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Varga Mihaly
nemzetgazdasagi miniszter
részére

Nemzetgazdasagi Minisztérium
1051 Budapest, Jozsef nador tér 2-4.

Tisztelt Miniszter Ur!

Alulirott Mayer Andrea eziiton megpalyazom a Budapesti Vendéglatoipari €s Human
Szakképzési Centrum (1134 Budapest, Huba utca 7.) féigazgatoi allasat, melynek betoltésére
nyilvanos palyéazatot irtak ki a Kézszolgalati Személyzetfejlesztési Féigazgatosag Kozszféra
Allasportaljan, 2016. marcius 22-i megjelenéssel. A szakképzésért és felnGttképzésért felelds
miniszter altal, a kozalkalmazottak jogallasarol szold, 1992. évi XXXIII. torvény 20/A. §
alapjan az iranyitasa ala tartozo szakképzési centrumok vonatkozasaban meghirdetett magasabb

vezetdi beosztas azonositd kodja: NGM 2016/BPVH/FI.

Palyazatom részét képezi:

motivacios levelem

szakmai 6néletrajzom

a fent nevezett intézmény vezetésére vonatkozd programom, szakmai helyzetelemzésre épiild
fejlesztési elképzelésekkel, vezetési programmal

Nyilatkozatok, harmadik személlyel kozléséhez, adatkezelésrdl, vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségrol.

Palyazatom mellékletét képezi:

végzettségeimet igazold okmanyaim hiteles masolata

hatosagi erkolcsi bizonyitvanyom

munkaltatdi igazoldsom

nyilatkozatok

a teljes palyazatom digitalis formaban, CD-n
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Tisztelettel: *

Gyor, 2016. aprilis 22. Mayer Andrea
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MOTIVACIOS LEVEL

Palyazatomat a Nemzetgazdasiagi Minisztérium altal meghirdetett Budapesti
Vendéglatdipari és Human Szakképzési Centrum (1134 Budapest, Huba utca 7.) féigazgatoi
allasara nyujtom be.

Tanulmanyaim révén, valamint a magyar koznevelés egészének szamos szegmensében
bet6ltott munkakoreim soran — a kiilonb6zd vezetési szinteket bejarva — sokrétii tapasztalatot
szereztem eddigi palyafutasom alatt.

Szakmai Onéletrajzom tartalmazza a kiilonbozé szintii beosztdsokban azon
végzettségeimet, illetve tevékenységeimet, eredményeimet, melyek birtokaban e magasabb
vezetOi allasra palyazom.

Palyam egészét a lelkiismeretesség, precizités, sokoldalusag és maximalis elhivatottsag,
kitartés jellemzi. A kiilonbo6z6 teriiletek, vezetdi szintek elvart végzettségeit teljesitettem. Az 1j
ismeretek elsajatitasat a Life Long Learning jegyében kihivasként éltem meg. Az igy
megszerzett ismereteim révén a kozoktatds, valamint — 6raadoként — a felsdoktatds szamos
teriiletén dolgozhattam, dolgozom. Kitartdsommal, lojalitisommal, orszdgosan kiépitett
kapcsolatrendszeremmel, rugalmassagommal, mar meglévd ¢€s ujonnan megszerzett
tudasommal, koordinativ, csapatépité képességeimmel tevilegesen hozzajarultam az utdbbi
évek szakképzés teriiletén zajlo sikeres tartalmi, strukturalis, mindségi valtozasaihoz, tovabba
a majd’ négyszaz szakképzd intézmény fenntartovaltasahoz. A sikeres, magas szinvonall
munkavégzést mindenkori kollégaimtdl is megkoveteltem. Ennek érdekében igyekeztem
mindig is példat mutatni; lojalis, konzekvens vezetd lenni. Megadatott, hogy egy sokaig eléggé
periférikusan kezelt, a szakképzés sajatos szegmensét alkotd, az orszdgban mindosszesen két
0nallo specialis szakiskola egyikének igazgatoja lehettem. Az évek alatt sikeriilt (egy komoly
szemléletvaltason tul) az iskola helyzetét stabilizdlnom; jelentds infrastrukturalis
beruhazasokat, belsd tanmiihelyi és egy¢b fejlesztéseket végrehajtanom. Ennek kdszonhetden
ez az intézmény gy a régidban, mint orszdgosan ismertté lett. Szakmapalettajat tizenharom-
tizennégy, jellemzden munkaerd-piaci relevancidval bird szakmdra bdvitettem, hataron tali
kapcsolatokat alakitottam ki. Tizenévig orszagos kulturalis-, sport- és szakmai versenyeket
szerveztem. A tanitvanyok koziil szamosan a Szakma Kivalo Tanulojaként OKJ-s szakiskolai
bizonyitvanyt szerzett. Felkészitésiik mindségét jelzi, hogy az utébbi évben koziiliik kertilt ki a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara altal rendezett Szakma Sztar verseny egyik gyoztese is.

Bizom benne, hogy a gy0ri igazgatoi, majd a KLIK-ben szakképzési elndkhelyettesként
folytatott vezetéi munkam eredményei, tapasztalatai, majd a fenntartovaltast kovetden az
Allamtitkérsag adta stratégiai feladatok sikeres végrehajtasa a Budapesti Vendéglatoipari és
Human Szakképzési Centrum hatékony, eredményes miikodtetésében fog megtestesiilni.
Mindezek folyomédnyaként reményeim szerint — eredményei, frekventaltsdga, potencialja
alapjan — mielobb orszagosan is a kiemelt centrum szerepét toltheti be.

A szakképzés atalakitdsat 2013 oOta aktivan segitd, a szakmai megujulast és
szemléletvaltast megkoveteld fenntartdvaltas mellett maximalisan elkdtelezett szakemberekbdl
allo team vezetdjeként eziton is megkdszondm azt a bizalmat, amelyet Dr. Czomba Sandortol
¢s kozvetlen munkatérsaitol a kezdetektdl megkaptam. Amennyiben lehetéségem lesz ra,
szivesen folytatom a megkezdett munkat.
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Gyor, 2016. aprilis 22. Tisztelettel: ., .
Mayer Andrea
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SZAKMAI ONELETRAJZ

1. Személyi adatok

Vezetékneév/Utdnév:
Sziletési név:
Anyja neve:

Neme:

Szuletési hely, idé:
Allampolgdrsag:
Allands lakeim :
Ideiglenes lakcim (tartézkodasi hely):
Telefonszdm(ok):
Fax:

E-mail

Honlap:

Onéletrajz

Mayer Andrea

Mayer Andrea

Szab6 Terézia

né

Budapest, 1963. februédr 9.
magyar

9021 Gybr, Arpad (it 23/A

06-70-682-90-71

: mayera@lab.hu

2. Betoltott/ betdlteni kivant beosztas,
munkakér, foglalkozasi teriilet

Milyen munkakérben, illetve foglalkozasi teriileten Budapesti Vendéglatéipari és Human Szakképzési Centrum

dolgozik/kivan dolgozni:

Az énéletrajz kitéltésének idépontja:

3. Szakmai tapasztalat

(minden betéltott Allds feltiintetése a legutébbitdl
kezdve, és visszafelé haladva, a jelenleg betsltott

allast is beledrtve)
Id&tartam:

Foglalkozds/beosztas:
Fébb tevékenységek és feladatkdrsk:

A munkaltaté neve és cime:

Idétartam:

Foglalkozds/beosztas:

Fébb tevékenységek és feladatkordk:
A munkaltaté neve és cime:

Id6tartam:

Foglalkozds/beosztds:

Fébb tevékenységek és feladatksrsk:
A munkaltaté neve és cime:

Idétartam:
Foglalkozds/beosztas:
Fébb tevekenységek és feladatkorok:

A munkaltaté neve és cime:

A 45/2012. (IIL 20.) Korm. rendelet 8. § alapfén készitett Onéletrajz

féigazgatd

2016.04.06

2015.06.01-t6l jelenleg

szakképzési szakreferens
A Szakképzési Centrumokon keresztiil a szakképzé intézmények iranyitasi
feladatainak ellatasa

Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal
1085 Budapest, Baross utca 52

2013.10.01. - 2015.05.31
Szakképzési elntkhelyettes
Az orszagos szakképzési feladatainak iranyitasa, ellatasa

Kiebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont
1051 Budapest, Nador utca 32.

2013.01.28. - 2013.09.30.
Megyei szakképzési osztilyvezetd
A megye szakképzési feladatainak iranyitasa, ellatasa

Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
1051 Budapest, Nador utca 32.

2010/2011. tanévtsl

6raadé

- Jogalkalmazas a pedagégiaban tantargy cktatdsa
- Felnéttek rehabilitaciéja tantargy oktatasa

NYME Apéaczai Csere Janos Kar - Gydgypedagégiai Intézeti Tanszék
9022 Gyér, Liszt Ferenc u. 17.

1. oldal



Budapesti Vendéglatodipari és Human Szakképzési Centrum
Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

Id&tartam:
Foglalkozéds/beosztas:

Fébb tevékenységek és feladatkorsk: -

A munkaltaté neve és cime

Idétartam:
Foglalkozds/beosztds:

Fébb tevekenységek és feladatkorsk: -

A munkaltatd neve és cime

IdStartam:
Foglalkozas/beosztas:
Fébb tevékenységek és feladatkérsk:

A munkaltatd neve és cime:

Id8tartam:
Foglalkozds/beosztds:

FSbb tevékenységek és feladatkorok: -

A munkaltatd neve és cime:

IdStartam:

Foglalkozés/beosztas:

Fébb tevékenységek és feladatkdrék:
A munkdltatd neve és cime:

A 45/2012. (IIL. 20.) Korm. rendelet 8. § alapfén készitett Onéletrajz

2009.08.01. - 2013.01.27.
igazgaté
Az intézmény szakszerli és térvényes miikidd
munkajanak felelése
- A munkéltatdi jogksr gyakorlasa
Az oktaté-neveld munka egészséges és biztonsdgos feltételeinek
megszervezése
- A nevelétestiilet vezetése, nevelé- és oktatémunka irdnyitasa, ellenérzése
- Naplék, leltdrak, elszdmoldsok, iskolai dokumentaciék, nyilvintartiasock
vezetésének ellenbrzése
Szakmai Kkerettantervek kidol asa, Uj
kezdeményezése az OKJ-ba, és bevezetése az
mentorkivetési program kidelgozdsdnak koordindlisa
Az iskola vezetésége elfzetes véleményének figyelembe vételével
jutalmazas, elmarasztalas
- Orszdgos szakmai, sport, kulturilis versenyek szervezése, rendezése

ek, p

ftések felvételének
iskoldba, orszigos

: Specialis Szakiskola

9023 Gybr, Szabolcska u. 26.

2006.09.01. - 2005.07.31.

munkakozosség-vezetd

A readl munkakizésségen beliil a nevelé-oktaté munka fejlesziése, a
tovabbképzés, az onképzés segitése, tajékoztatas az idészer(i feladatokrél.
Egységes kdvetelményrendszer kialakitasaval parhuzamosan az
iskolavezetés munkajanak segitése.

Eves munkaterv &sszeallitisa, illetve megvalésitisanak folyamata.
Munkakézdsségek tagjainak segitségnylijtas a tanmenetek elkészitésében;
szakmai bemutaték szervezése; az éves tanulmanyi kirdndulasok
koordindlasa.

A munkakizésség képviselete szakmai megbeszéléseken.

- Helyi tantervek, programok, palyazatok készitése

: Specialis Szakiskola

9023 Gyér, Szabelcska u. 26.

2004.09.01. - 2009.07.31.

osztalyfénik

- A tanulék tanulmanyi munkajanak, magatartasanak figyelemmel kisérése
- A didkok személyiségének megismerése, osztdlykézosség formalasa

- Az osztadlyban tanité pedagégusok nevelémunkajanak segitése

- A rabizott kdzésség felelés vezetése

- A tanulé szocialis hattere, szlikebb csaladi kérnyezetének megismerése;
csaladlatogatas

- Az osztdllyal kapcsolatos ifjisagvédelmi, ligyviteli teenddék ellatasa

- Sziilével térténd folyamatos kapcsolattartas

Specidlis Szakiskela
9023 Gyér, Szabelcska u. 26.

1989.08.16. - 2004.01.15.
altalanes iskolai tanité, gyégypedagdgial asszisztens

Nevelés-oktatas, osztalyfénidk, nyari kézponti napkézi szervezése,
lebonyolitasa
Arany Ja’nos__i\ltalénos Iskola
9024 Gyér, Orkény Istvan u. 6.
1984.08.16. - 1989.08.15.
altalanos iskolai tanité
Osztalyfénék, nevelés-oktatas
Heszky Erzsébet Altalanes Iskola
9024 Gy6r, Répce u. 2.

2. oldal
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4. Tanulméanyok
{minden végzettség és képesités, a legutébbitol
kezdve, és visszafelé haladva)
Egyetemi / féiskolai végzettség esetén
Id8tartam: 2011.09.01. - 2013.01.24.
Végzettség: tanar-pedagégiatanar mesterszak
Oktatasi intézmény neve: Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Kar megnevezése (egyetem vagy f6iskola esetén): M(livészeti, Nevelés- és Sporttudomanyi Kar
Tagozat megjelélése (nappali, esti, levelezd): levelezé
Diploma minésitése (egyetem vagy f8iskola esetén): jé
A diplomamunka tdrgya, a szakdolgozat cime, A Kreativitasra nevelés lehetdségei a pszichésen vagy szomatikusan sériilt

mindsitése (egyetem vagy f6iskola esetén): szakiskolai tanulék iskolajaban

Fébb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés sordn Fels6- és felnttoktatas kutatasa; pedagoégial tantargyak
tanult fontosabb tantdrgyak vagy az elsajatitott oktatasmédszertana; tanulas szervezési, iranyitasi- és értékel6 technikak,
szakmai tudds ¢sszefoglaldsa): pedagdégiai innovacié, kritikai gondolkodas

Id8tartam: 2008. 08. 01 - 2010. 06. 30
Végzettség: emberi eréforrds tandcsadd - mester szak
Oktatdsi intézmény neve; Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Kar megnevezése (egyetem vagy f6iskola esetén): Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Intézet
Tagozat megjelélése (nappali, esti, levelezd): levelezé
Diploma mindsitése {egyetem vagy f8iskola esetén): kivalé

A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime, Konfliktusok és konfliktusmegoldé stratégidk vizsgalata palyakezdé fiatalok
mindsitése (egyetem vagy f8iskola esetén): kérében

Fébb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés soran
tanult fontosabb tantdrgyak vagy az elsajatitott
szakmai tudds 6sszefoglaldsa):

Szocidlpszicholégia, konfliktuskezelés médszerei, palyavalasztasi
tandcsadéds

Id8tartam: 2005. 09. 01 - 2008. 06. 30
Végzettség: gyoégypedagogus, tanulasban akadalyozottak pedagégiaja szak
Oktatdsi intézmény neve: Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Kar megnevezése {(egyetem vagy f8iskola esetén): Apaczai Csere Janos Kar
Tagozat megjelélése (nappali, esti, levelez8): levelezd

Diploma mindsitése (egyetem vagy f8iskola esetén): kivalé

A diplomamunka térgya, a szakdolgozat cime, Kreativitas és értelmi fogytékossag, avagy kreativ médon élni; kreativ
mindsitése (egyetem vagy f6iskola esetén): képességfejlesztés egy specialis szakiskolaban

Fébb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés soran

tanult fontosabb tantargyak vagy az elsajatitott Gyégypedagdgiai pszicholégia, oktatasmédszertan
szakmai tudds ¢sszefoglaldsa):

A 45/2012. (III. 20.) Korm. rendelet 8. § alapfén készitett Onéletrajz 3. oldal
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Id8tartam: 2004, 09. 01 - 2006. 06. 30
Végzettség: kdzoktatdsi vezetd szak, szakvizsga
Oktatdsi intézmény neve: Budapesti Miiszaki Egyetem
Kar megnevezése (egyetem vagy fiskola esetén): Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Tagozat megjelélése (nappali, esti, levelez8): levelezd

Diploma mindsitése (egyetem vagy f8iskola esetén): kivalé

& dlpl%n’]lalmunka targya, a sza"kldolgozat C|lme, Specialis szakiskolaban végzettek utégondozdsa
mindsitése (egyetem vagy f6iskola esetén):

F8bb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés soran
tanult fontosabb tantdrgyak vagy az elsajéatitott Vezetéselmélet, iskolaigazgatas és munkajog, gazdalkodas
szakmai tudas ¢sszefoglalasa):

Id8tartam: 2002. 09. 01 - 2003. 06. 30
Végzettség: gyodgypedagogiai asszisztens
Oktatési intézmény neve: KASZA Szakképzési Kézpont
Kar megnevezése (egyetem vagy f6iskola esetén):
Tagozat megjelélése (nappali, esti, levelezd): levelezé
Diploma minésitése (egyetem vagy f6iskola esetén):

A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime,
mindsitése (egyetem vagy f6iskola esetén):

Fébb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés soran
tanult fontosabb tantdrgyak vagy az elsajatitott Gyégypedagégiai pszicholégia, oktatasmédszertan
szakmai tudds ¢sszefoglaldsa):

IdStartam: 1981. 098. 01 - 1984. 06. 30
Végzettség: altalanos iskolai tanité, testnevelés szakkollégium
Oktatdsi intézmény neve; Apaczai Csere Janos Tanitéképzé Féiskeola
Kar megnevezése (egyetem vagy fGiskola esetén): -
Tagozat megjelélése (nappali, esti, levelezd): nappali
Diploma mindsitése {egyetem vagy f8iskola esetén): jo

A diplomamunka térgya, a szakdolgozat cime, Gy
mindsitése (egyetem vagy féiskola esetén):
Fébb targyak/gyakorlati kepzés (az adott képzés soran
tanult fontosabb tantdrgyak vagy az elsajatitott Nevelésmodszertan, didaktika, pszicholégia
szakmai tudas ¢sszefoglalasa):

G6r-Sopron megye atlétika sportjanak helyzete 1956-59-ig

Kézigazgatasi vizsgak
Vizsga megnevezése: kidzigazgatasi alapvizsga
Vizsga id6pontja: 2013

Vizsga megnevezése: kidzigazgatasi szakvizsga
Vizsga idépontja: 2015

Nyelvismeret (6nértékelés)

(Kérjlk, az Europass 6nertékelési rendszere szerint " L, L
X . s Szdvegertés Beszéd

adja meg a nyelvismeret szintjét.) Zop

Nyelv Iras
Hallds uténi ol . Tarsalas Folyamatos
Srtss vasas arsalgas beszéd
Nyelvismeret (okmannyal igazolt)
Nyelv Nyelvvizsga tipusa Nyelvvizsga foka
A 45/2012. (III. 20.) Korm. rendelet 8. § alapfén készitett Onéletrajz 4. oldal
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Szervezési készségek és kompetenciak

{pl. munkatarsak, projektek koordinacisja,
adminisztracidja - kérjik jeldlje X-szel)

vezetd koordi-nator tag adminiszt-rator penzugyl

referens
TAMOP-2.1.6 X
TAMOP-2.2.7 X
GINOP-6.1.1 X

Részletes leirds: Orszagos koordinacits feladatok ellatasa, kapcsolattartas a
Belligyminisztariummal, Kormanyhivatalokkal, FéImlivelésiigyi
Minisztériummal
Szamitégép-felhasznaléi készségek és
kompetenciak

Felhasznaldi szintl ismeretek (pl. szévegszerkesztés, ECDL: Microsoft Word, Excel, Outlook, PowerPoint, Internet magas szint(i

tablazatkezelés, adatbazis-kezelés, internet) vagy hasznalata
magasabb szintl készségek (pl. programozas):

Egyéb készségek és kompetenciak Munkdm sordn a szervezés teriiletén alapos és sokirdny( tapasztalatra,

(amelyek a kordbbhi cimszavakndl nem szerepelnek, pl. gyakorlatra tettem szert; kitarté, rugalmas, problémamegoldé,
hobbi, sport, stb.): kemmunikativ, valamint mély patikus készségekkel birok.

Jarmlivezetéi engedély
Jogositvany, jarmikategéria: B kategdérias jogositvany

5. Kiegészitd informaciék
(kitoltése nem kételezd)
Tagsag egyéb szervezetben
(egyéb gazdalkodd szervezetben, tarsadalmi vagy civil
szervezetben, kéztestiletben, alapitvany
kuratériumaban)
Szervezet megnevezése: Staféta Segité Alapitvany

Tagsag kezdete: 2006
Tagsdg vége:

Tisztség megnevezeése: elndk

Szervezet megnevezése: Specidlis Szakiskoldk Orszdgos Egyesiilete
Tagsag kezdete: 2011
Tagsdg vége:
Tisztség megnevezése: elntkségi tag - felfiiggesztve

(egyéb gazdalkodd szervezetben, tarsadalmi vagy civil
Szervezet megnevezése: Gyér Belviresi Egyhazkézség Tandcsadé Egyesiilete
Tagsag kezdete: 2009
Tagsdg vége:
Tisztség megnevezése: eldljard, szamvizsgald bizottsdg elndke

Delegaltsag kizigazgatasi szakmai
szervezetekben, testiiletekben

(pl. tanacsadd, koordinacios testiiletek, kormany- és
tarcakézi bizottsagok, szakérti munkacsoportok)

Szervezet, testilet megnevezése: MFKB
Delegdlé megnevezése: Koerméanyhivatal
Tagsag kezdete: 2013
Tagsdg vége: 2016
Tisztség megnevezése: Bizottsdgi tag
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Szervezet, testilet megnevezése:
Delegdlé megnevezése:

Tagsdg kezdete:

Tagsdag vége:

Tisztség megnevezése:

Szervezet, testiilet megnevezése:
Delegdlé megnevezése:

Tagsdg kezdete:

Tagsdg vége:

Tisztség megnevezése:
Szervezet, testilet megnevezése:
Delegdlé megnevezése:

Tagsdg kezdete:

Tagsdag vége:

Tisztség megnevezése:

Tudoemanyos publikiciék, kutatasok
Tudomanyos publikacidk, kutatasok cime, témaja:

Tudomanyos publikacidk, kutatdsok cime, témaja:

Tudomanyos publikacidk, kutatédsok cime, témaja:

Tudomanyos publikacidk, kutatdsok cime, témaja:

Tudomanyos publikacidk, kutatdsok cime, témaja:

Tudomanyos publikacidk, kutatdsok cime, témaja:

Kitiintetésre vonatkozé adatok
Kitintetés megnevezése:
Kitlintetés ideje:

Kitliintetés megnevezése:
Kitiintetés ideje:

Kitintetés megnevezése:
Kitlintetés ideje:

Esélyegyenl&ségi tarcakézi bizottsag
NSZFH
2015

Tag

Szakképzési Szakérték Orszdgos Egyesiilete

2015

Elnék

Atadas-atvételi munkacsoport (fenntartéi valtas elékészitése)
NGM

2014

2015

Szakmai vezetd

Tarsadalmi integracié elészobaja - elemzé tanulmanykétet a Fogyatékos
Gyermekekért Kézalapitvany palyazati programjahoz késziilt kutatas
tarsszerzdje (2006.)

Apaczai-napok Nemzetkézi Tudomanyos Konferencia (2010.) / Eurépaisag,
magyarsag Kézép-Eurépaban: A specidlis szakiskoldk helye, helyzete
napjaink kézoktatasaban, avagy esélyegyenléség és esélyegyenlétlenség az
oktatasban

Magyar Nemzet: Ne a fejkvéta szamitson, hanem a megfelel$ oktatas
(2010.06.01.)

Apaczai-napok Nemzetkézi Tudomdnyos Konferencia (2011.) / A gazdasagi
és tarsadalmi atalakulds perspektivai Magyarorszagon: A tarsadalmi-

gazdasagi valtozdsok napjaink kiézépfok( gydgypedagdgiai okt a
gyakorolt hatdsa

"Masok”-kal - Masként /JEDTWIN Projekt (2011.) : Fékuszban a
gyogypedagégiai ellatds osztrak és magyar gyakerlata / tanulmanykétet -
lektori tevékenység

Apéaczai-napok Nemzetkézi Tudomanyos Konferencia (2012.)
gydgypedagdgiai szekeid / Szolidaritas és parbeszéd a nemzedékek kézétt:
Elethosszig tarté gyégypedagégiai ellatas egy gyéri lakéotthonban

Nyugat-magyarorszagi Egyetem OGveges Kilman Emlékérme
2011.

Adyvaros Szolgalataért dij
2012.

NYME - "Mesteroktaté”
2013.

A 45/2012. (III. 20.) Korm. rendelet 8. § alapfén készitett Onéletrajz 6. oldal



Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum
Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

Bevezetés — avagy vezetdi hitvallas

»[Nem elég, ha valamit jol csindlok, hanem a jot kellene jol csindalnom”

Pal Feri Atya

Mindig is konzekvensen hittem, és hiszek abban, hogy legérdemesebb erdt, tudast,
energiat, pénzt az emberekbe - az oktatasba - fektetni. Ehhez szenvedélyre €s kitartdsra van
szlikség. Ez az a hitvallas, ami 1étrejott az j intézményrendszer életében, és amit én ehhez
mindig is hozzd igyekeztem, hozz4 tudtam adni. Voltak és vannak — mint minden ember
¢letében — gyengeségeim, kudarcaim. Mindezek azonban hozzéjarultak ahhoz, hogy a zajlo
folyamatokat elemezzem, az Osszefliggéseket felfedezzem, €s a k6zjo érdekében tovabb 1épjek.
Hiszem, vallom, hogy az oktatasligy nem mas, mint a kdzj6 szolgalata. A mérhetetleniil sok
befektetett energia, valamint az elért eredmények, és az idaig vezetd uton leghiiségesebb
kollégaim biztatdsa arra sarkall, hogy ezt a kozjot tovabbra is szakmai tuddsommal,

munkdmmal, kitartdisommal szolgaljam.

Péalyamat Gyodrben tanitoként egy Gjonnan épiilt, az akkori koriilményekhez képest
modern, korszertien felszerelt lakotelepi altalanos iskolaban kezdtem 1984-ben, ahol az oktatas
¢s nevelés kiilonbozd szintjein szereztem tapasztalatokat a kozel 120 fOs tantestiilettel
rendelkezd kozosségben. Ekkor egyfajta demografiai csucsnak kdszonhetéen (még hat napos
munkarendben) valtott miiszakban tanitottunk.

Sziikebb patriam — vezetd gazdasagi szerepkorének koszonhetden — iskolavarosként az
altalanos iskola befejeztével mar akkor is tag teret biztositott a tovabbtanulashoz.

Az évek soran folyamatosan képeztem magam. A folyamatos kozoktatasi megujulés jegyében
bevezetett modszerek pilot-programjainak megvalésitasat biztak ram. Igy szamos
tovabbképzésen vettem részt, mert kollégaimnak és tanitvanyaimnak a legjobbat szerettem
volna nytjtani. Kérnyezetemet, iskoldmat, mindennapi pedagogiai tevékenységemet mindig is
a preciz, igényes munkavégzes, a maximalis teljesitmény jellemezte. A kiilonboz6 tarsadalmi
szervezetekkel kialakitott kapcsolatrendszeremnek kdszonhetden a pedagdgia munkam korant
sem korlatozodott az iskola falai kozé. Ez mindig meghatarozé elemként volt jelen; s ennek
koszonhetéen volt didkjaim plusz ismeretekkel gyarapodhattak, melyek szamos versenyen

elokeld helyezést biztositott szamukra.
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Hosszu évekig évfolyamfelelds, majd munkakozosség-vezetd voltam. Alapvetd célkitlizésem
volt az oktato-neveld munka fejlesztése, a tovabbképzések, onképzések segitése, valamint az
egységes kovetelményrendszer kialakitasa €s altaluk a mindenkori iskolavezetés munkajanak
segitése.
Ezzel paralel — Ggy az altalanos iskolaban, mint a kozépfoku oktatdsban — osztalyfonoki
feladatokat is ellattam, ahol kiemelt feladatként kezeltem a palyavalasztast és a
palyaorientaciot. Tanitvanyainkat gyar- és lizemlatogatasra, szocialis intézményekbe (korhaz,
rendeldintézetek, bolcs6dék, szocialis otthonok). Tanitvanyaimmal tevélegesen részt vallaltunk
a varosi innepségek rendezvényeibdl, de a kiilonb6z6 iranyu és 1éptékii karitativ tevékenységek
(eptilet-feltjitasok, hataron tali testvériskolakkal kiilhoni templomok, kapolnak, konyvtarak,
korhazkerités feltjitasa, arvizvédelmi feladatok) szervezdje, vezetdje voltam. Rendszeresen —
preventiv, neveld szandékkal — vittem csoportokat a biintetés-végrehajtasi intézetbe, ahol az
akkori, ottani felnottképzés, illetdleg jovatételi tevékenység keretében sporteszkdzok
felgjitasara, illetve segédkonyvkotdi oktatdsra / munkakra keriilt sor. Az orszagos
renddrkapitany meghivéasara szerte az orszagban évekig eléaddja voltam a blinmegel6zési és
drogprevencids tovabbképzéseknek, eldadassorozatoknak.

2006-ban a tanitvanyok sziilei altal 1étrehozott Staféta Segitd Alapitvany 0j vezetdjének
kértek fel. Id6kozben szakmai tudasom bovitése és a mindennapokban ram ruhéazott vezetdi
feladatok megkivantdk a kozoktatas-vezetdi-, illetdleg a gyogypedagogusi végzettség
megszerzését. A szakvizsgat kovetden 2009-t61 igazgatdi munkakort toltdttem be; igy addigi
feladataimat is szélesebb alapokra tudtam helyezni.

2010-t61 a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Apaczai Csere Janos Karan (ahol els6
diplomamat is szereztem) Oraadoként oktatom a jové tanitdit, gydgypedagodgusait.
Mindekozben a féiskolai diplomaim és a szakvizsgdm mellé egyetemi diplomékat szereztem;
elsdként 2010-ben elvégeztem az emberi eréforras tanacsadd mesterszakot, majd 2013-ban a
tanar-pedagdgiatanar mesterszakot.

2012-ben a Czomba Sandor Allamtitkar Ur szervezte szakképzési munkacsoportba
kaptam meghivast, melyet maig nagy megtiszteltetésként élek meg, mivel ennek koszonhetéen
,,kozelrol” vehettem részt a munkaerd-piac elodazhatatlan igényeibdl fakadd szakképzési
atalakitdsokban, illetéleg mindezen folyamat torvényi hatterének megteremtésében.
Mindekozben — a minisztériumban dolgozdkon tul — szamos jol felkésziilt, elhivatott, hivatasat

szeretd, tiszteld szakemberrel ismerkedhettem meg szerte az orszagban. Ennek kdszonhetéen
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bizton allithatom, hogy a szakképzd iskolak fenntartovaltasa és az ezzel jard szemléletvaltas
sikerre itéltetett!

2013 januarjatol — mivel a szakképzo iskolakat végiil is a KLIK-hez csatoltadk —a GyO0ri

Megyei Tankeriilet szakképzési osztalyvezetdje lettem. A Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont eredeti Alapitd okirataban, illetve Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban a jelentds
szamu szakképzd ellenére nem létezett a szakképzési elndkhelyettesi munkakor, annak ellenére,
hogy ez a beosztas (mint ahogy az élet is bizonyitotta) stratégiai jelentdségli volt miitkodésiik
szempontjabol. Ezt felismervén, a Szakképzési és Felnbttképzési Allamtitkarsag
kezdeményezte a szakképzési elndkhelyettesi pozici6 Korm. rendeletben torténd
megjelentetését. E jogszabalyi hattér okdn 2013 oktdberétdl a KLIK budapesti kozpontjaban
folytathattam munkamat, mint szakképzési elndkhelyettes.
Ez a korant sem irigylésre méltd feladatkor komoly pszichikai és szomatikus megterhelést
jelentett, mivel a tobb szdz intézmény érdekeinek képviselete gyakorta nem egyezett meg a
KLIK alapkoncepcidjaval, nekem viszont egyértelmiien a napi miikddést és a jelentdsebb
mérvil vagyon- és huménerdforras-vesztést kellett biztositanom, illetéleg megakadalyoznom.

Mindekozben a TAMOP 2.1.6. (még a fenntartovaltast megel6zé idGszakra esd)
orszagos léptékii, kiemelt kormanyzati programként aposztrofalt kozmunkaprogram orszagos
koordinatori feladatait is ellattam.

A  kormanyzati szandék értelmében a KLIK képviseletében a szakképzd iskoldk
fenntartovaltasat elokészitdé munkacsoportot vezettem, mely megalapozta a majdani 44
szakképzési centrum Iétrehozasat, illetve az e centrumokhoz tartozé intézmények
fenntartovaltasarol rendelkezd, 120/2015 120/2015. (V. 21.) Korm. rendelet megalkotasat
(Korm. rendelet a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont fenntartidsdban miikodé egyes
szakképzési feladatot ellatd koznevelési intézmények fenntartovaltasaval Osszefliggd

intézkedésekrol).

A 2015. junius 30-aval megtortént fenntartovaltast kovetden az NSZFH-ba keriiltem az
Intézményfenntart6 osztalyra. Jelenleg itt dolgozom, ahol dontden a Szakképi €s Feln6ttképzési
Helyettes Allamtitkarsag altal ram bizott kiemelt, stratégiailag kiemelt tigyek koordinativ
lebonyolitasat végzem.

Ehhez az 6 tamogatasuk, valamint az évekkel ezel6tt kialakitott orszagos kapcsolatrendszerem
¢s munkacsoportom adja a biztos hatteret.

Pedagbdgusként, vezetoként minden esetben arra torekedtem, hogy kozvetlen és

tavolabbi kollégdimmal kvazi ,,gyorsreagaldsu hadtestként” mieldbb eredményesen tudjuk
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teljesiteni a fenntartd altal kiszabott feladatokat. Mindenkori feladataimat kihivasként élem
meg.

Munkam elismeréseként 2011-ben a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Oveges Kalman
Emlékérmével, 2012-ben Adyvaros Szolgalataért dijjal, mig 2013-ban a NYME Mesteroktato
dijjal tiintettek ki.

Alazattal, hivatasként tekintek szakmamra, bizva abban, hogy vezetéi munkammal,
szakmai tapasztalatommal, az igaz, hiteles, miivelt, hazdjat szereto, tiszteld, elkotelezett
szakemberekbe vetett hitemmel hozzdjarulhatok a magyar szakképzés mélto helyének
kialakitasahoz és maris érzékelhetd valos, érdemi eredményeinek tartossa tételéhez, tovabbi
fejlodéséhez, a kiilonbozo szintii, a valos munkaerd-piaci igényeknek megfelelé mindségi
szakemberképzéshez.

Meggyozodésem, hogy csakis az az ember tud valoban hiteles maradni — s egyuttal a
szakképzés teriiletéért felelos dontéshozok torvénybe, jogszabdlyba, kiilonbozo szinti
rendeletekbe foglalt elképzeléseit szakmailag képviselni, tovabbadni, a szakképzés szereploit
j6 értelemben fanatizdlni — aki maga is szentiil hiszi és teszi is, amit mond. En ilyen embernek

vélem magam.
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SZAKMAI HELYZETELEMZES
A szakképzési rendszeriink atalakitasat kivalto okok; uj elemek

»wAki ugy gondolja, hogy a tanulas draga, probadlja ki, milyen a tudatlansag.”
Benjamin Franklin

Melyek azok az egyiittesen hato tényezdk, melyek oda vezettek, hogy a tavalyi
esztendoben a Kormany elfogadta a 1040/2015. (II. 10.) Korm. hatarozatot, mely a,,Szakképzés

a gazdasag szolgalatdban” cimii koncepcidt foglalja magaban?

Az utébbi évtizedre jellemz0, Osszetett gazdasagi — tarsadalmi atalakulasok és a beldliik
fakad6 munkaerd-piaci elvarasok, valamint a koznevelés-kozoktatas — ezen beliil a szakképzés
— strukturdja kozott egyre erdteljesebbé valt a disszonancia. Az évente a kozépiskola és a
felsoktatas iskolapadjait elhagyok végzettsége sem létszamaban, sem mindségében nem
elégitette ki a novekvd mindségi munkaerd-igényeket. Egy olyan sajatsagos helyzet alakult ki
(s ez a helyzet makacsul tartja magat napjainkban is), miszerint az egyik oldalon kronikus
szakemberhiany mutatkozik; mig a mésik oldalon allaskeresdk hada. Igen am, de a kereslet ¢és
a kinalat korant sincs 6sszhangban: ma a mintegy 400 ezer allaskereso fele szakképzetlen, nekik
a felnottképzés hozhat felemelkedést. A ,,meglévé” munkaerdvel Ggy mennyiségi, mint
mindségi problémak vannak, ugyanis 6k jellemzéen nem rendelkeznek elég széles koru

alapismeretekkel, amelyre jelenleg sziikség lenne.
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Foglalkoztatasi lemaradasunk az eurdpai atlagtol
Foglalkoztatasi rata iskolai végzettség szerint 2014-ben, %*
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* KSH adatok alapjan

A KSH adatai alapjan a kozépfoku végzettséggel rendelkezdk foglalkoztatdsi rataja
2010-t8]1 rohamosan nétt, igy 2014-re 67,8 %-os foglalkoztatottsagi szintet sikeriilt elérniink,
amely erételjesen megkdzeliti az eurdpai unids, 70,1 %-os foglalkoztatottsagi szintet. 2015
végére a 15-64 éves férfi foglalkoztatottak 1étszama 3,3 szazalékal, 2 millio 295 ezer fOre
boviilt, foglalkoztatasi ratajuk 2,8 szazalékponttal, 71,4 szazaléra nétt. A 15-64 éves ndi
foglalkoztatottak szdma 2,0 szazalékkal, 1 milli6 927 ezer fére emelkedett, foglalkoztatasi

ratajuk 1,6 szazalékponttal, 58,4 szazalékra javult.!

Mara egyenest a fejlodés gatja a rendkiviil erdteljes szakemberhidny. A betelepiilt
multik, tovabbd a betelepiilni szandékozok, de sajat kis- és kozépvallalkozasink is ettdl
szenvednek. A hatarhoz kozeli megyék ipari parkjaiba (pl. Gyor) reggelente buszok konvojban
szallitjak a hatdron tali munkavallalokat — s mig igy is elkeseritd a helyzet. A cégek egyre
erdteljesebben fordulnak a szakképzOk irdanyaba, valamint egyre komolyabb nyomast

gyakorolnak gazdasdgunk vezetdire e probléma miel6bbi orvoslasa érdekében.

! Forrés: http://24.hu/fn/gazdasag/2016/01/28/elsore-jol-mutat-a-friss-foglalkoztatasi-statisztika/
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A kozépfoku végzettségiiek foglalkoztatasa Magyarorszagon és az Europai
Unioban
Kozépfoku végzettségiiek foglalkoztatasi rataja 2010-2014 kozott, %*
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Mindezek tiikrében elmondhatd, hogy a kdzépfoku végzettséggel rendelkezd, jol képzett
szakemberekre egyre nagyobb sziikség van, amelynek biztositdsa érdekében a szinvonalas

szakképzés megteremtése ¢és fejlesztése is elengedhetetlentil sziikséges, indokolt.

Mint azt a bevezetében emlitettem, 2013 oktoberétél a KLIK szakképzési
elnokhelyetteseként dolgoztam, ahol ellattam a szakképzés-szervezési feladatok egységes
szakmai irdnyitasat, az akkori megyekozponti tankeriiletek szakképzési osztalyain keresztiil.
Feladatom volt tovabba a az orszagos feladat-ellatasi koncepcio, a fejlesztési tervek, a szakmai
iranyelvek, a feladatszervezési alapelvek kidolgozasa, valamint a napi miikodés kivanta
koordinativ tevékenység. Ez utdbbi kiemelt feladatvégzésem soran szembesiilhettem a
gyakorlatilag hétrél-hétre romlé allapotokkal. A KLIK sem felépitésében, sem szellemiségében
nem volt képes biztositani a szakképzd iskolak mindennapi gordiilékeny és sikeres mikodését.

A szakképzok KLIK-hez valo csatoldasa soran az értelemszeriien atdolgozott Alapito
okiratokbol elséként a ,,vallalkozasi tevékenységet folytat” kitételt sziintették meg — mellyel az
addig kisebb termeld lizemként miikodd iskoldink lassi agonidra karhoztattak. Eltiint a
rendszerbdl az érdekeltség, a motivacid. Az altalaban elére mutato, fejlodést biztosito bevételek
felhasznalasa lehetetlenné valt, hisz’ mindennemii plusz bevétel az orszagos ,,nagy kalapban”

landolt — a visszajutas, a visszaforditas, az eldallitonal torténd hasznosulas legkisebb esélye

16



Budapesti Vendéglatoéipari ¢s Human Szakképzési Centrum
Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

nélkil. Az iskolak ellenérdekeltté valtak, bevételeik drasztikusan csokkentek. A KLIK-nek
maganak volt egyfajta koltségvetése, am ez még megyei szintre sem bontddott le, nemhogy
tagiskolai szintre. A vezetd kollégak felelds gazdalkodasi jogkoreit a Kézpont magahoz vette;
ugyanakkor még maguk a tankeriiletek sem voltak tisztdban, hogy milyen pénziigyi keretek
kozott mozoghattak. A koltségvetési tervezések jorészt a tervek szintjén maradtak. A
tanmuhelyek anyagigénye, a mindennapi mukodés kivanta anyagi fedezet tartdossa és
kronikussa valo hianya oda vezetett, hogy még a legsiirgetébb kifizetések jo része is rendezetlen
maradt. Iskoldinkban az egyes kozmiiszolgaltatok felmondtak a szolgaltatast — intézmények
maradtak aram- és gazszolgaltatds nélkiil. A nehézkes és magatehetetlen rendszer nem tudta
kovetni a szakképzés altalanos iskoldkhoz ¢és gimnaziumokhoz képest joval intenzivebb
miikddési struktirdjabol adodo elvarasokat. Honapokig maradtak belsé tanmiihelyek alapanyag
nélkiil — marpedig alapanyag hijan sehol a vildgon nem lehet megtanulni hegeszteni, furni,
faragni, varrni, siitni, fozni..... De ugyanilyen kronikus teriiletté valt az informatika teriiletén
latvanyosan amortizal6do szdmitastechnikai eszk6zok és egyéb digitalis taneszkdzeink potlas,

javitas, karbantartds nélkiili hasznalata.

Belsd tanmiithelyeink gépallomanyat ugyanez jellemezte. Rendre elmaradtak az évi egyszeri
nagyléptékili, kotelezOen eldirt karbantartdsok, a kisebb-nagyobb alkatrészpotlasok. A
szakképzés bizonyos teriiletein elengedhetetlen haszongépjarmii- és gépkocsi/autobusz-park
miiszaki allapotanak erdteljes romlasa, a miiszaki vizsgdk elmaradésa a kiilsé gyakorldhelyeken

valo eljutast és a gyakorlati 6rak megtartasat tette tobb esetben lehetetlenné.

Bérminemi iigyintézés a megyei-, illetve orszagos kozponton keresztiil torténd
bonyolitdsa hetekbe, honapokba telt. Sok esetben teljesen ellehetetlenitve szakképzdink
mindennapi rendes miikodését. Emliteném példanak okaért tankonyhaink, tanéttermeink
anyagigényét, vagy a benzin-, illetve gédzolaj és vegyszerigényeket — melyek tobb hetes /
hénapos elbiralasa (sokszor elutasitdo hatarozattal) komoly anyagi veszteségeket okozott a

szakképz6 iskolainknak.
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A koncepcio lényeges elemei

Mindezek fényében tehat a Kormdny a szakképzési feladat- és intézményrendszer, a
szakképzés szerkezetének atalakitdsa, a
o gazdasagi igényekkel osszehangolt,
° versenyképes iskolai rendszeri szakképzés biztositasa,
. az intézményi finanszirozas hatékonyabb megvalositasa,

. és az allami vagyonnal valo felelds gazdalkodas

megvaldsitasa érdekében, tavaly februarban elfogadta a részére beterjesztett, ,,Szakképzés a
gazdasag szolgalatdban” ciml koncepciot.

. A dualis szakképzés Kiterjesztése: a munkaerdpiacon elvart, relevans
készségek és kompetencidk leghatékonyabb mddon a munkaalapt tanulas altal sajatithatok el,
ezért szamos intézkedés szolgalja a dualis képzés kiterjesztését, 0Osztonzését, a
tanuloszerzodések és a képzésbe bekapcsolddd munkaadok szamanak novelését.

. A szakképzésbe torténo beiskolazas kereteinek tagitasa: A szakképzéshez €s
a szakképesités megszerzéséhez valo hozzaférés elofeltétele az egyének munkaerdpiacra vald
belépésének ¢és tartds foglakoztatdsanak.

. Hatékony, a tanul6i és munkaadoi igényekre mind tartalmi, mind pedig tertileti

szempontbol reagalni képes intézményrendszer (azaz a szakképzési centrumok) létrehozasa.

A valés munkahelyi kornyezetben, jellemzden a 10. évfolyamtél megvalosulé dualis

képzés Kiterjesztése érdekében az alabbiakrol sziiletett dontés:

o 2015. szeptember 1-vel a tanuldszerzédéses forma a felndttoktatdsban tanulok
részére is lehetéve valik

o »Kamarai garanciavallalas™: a tanuld gyakorlati képzése csak akkor folyhat
iskolai tanmtihelyben, ha a gazdasagi kamara igazolja, hogy nem tud gyakorlati képzést végzo
vallalatot biztositani a gyakorlati képzés megvaldsitasahoz

. munkaadok pénziigyi Osztonzése: a szakképzési hozzajarulasi kotelezettséget
csokkentd koltségnemek bovitése, adminisztrativ terhek csokkentése

. a felsdoktatasi dualis képzés finanszirozasi hatterének megteremtése

18



Budapesti Vendéglatoéipari ¢s Human Szakképzési Centrum
Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

A ,,Szakképzés a gazdasag szolgalataban” cimi koncepciéo nyujtotta
lehetoségeknek koszonhetoen megvaldsult:

. A gyakorlati oktatasvezetd munkakor visszaallitasa az allam altal fenntartott
szakképzd iskoldkban tobbek kozott a szinvonalas, Osszehangolt gyakorlati képzés
megvaldsitasa érdekében;

— magasabb iskolai vezetéként — a gyakorlati oktatdsvezetd - feladata tobbek

kozott a gyakorlati képzést szervezo vallalatokkal torténd szorosabb kapcsolattartas

— rugalmas egyiittmiikodés kialakitdsa €s fenntartdsa az iskola és a gazdasag

szereploi kozott;

— a tanulo6ifjusdg ismeretének fényében a kiilsé gyakorlohelyek megfeleld

kivalasztasa, ellendrzése.

o A szakképzési hozzajarulas teljesitésének lehetOségei gyakorlati képzés
folytatasa érdekében: sajat munkavallalok képzése a Nemzeti Foglalkoztatasi Alapba torténd
befizetés révén, vagy a dualis felsdoktatasi képzéssel torténd teljesitéssel.

. Az OKJ fejlesztése:

—  aszakgimnaziumban az érettségivel megszerezhetd szakképesitések (66db)

—  afelndttképzési 6raszdmok csokkentése,

— az MKKKR szintek megjelenitése (a 8 szintbdl a 2-5-ig szintek érintik a

szakképzést)

—  Uj rész-szakképesitések (62db).

A szakképzésbe torténo beiskolazas kereteinek valtoztatasai

A Kkronikus szakemberhiany a szakképzésbe torténé beiskolazas kereteinek

tagitasat generalta. Ezt szolgaljak az alabbiak:

. Két szakképesités megszerzése ingyenes
— bevezetés 2015. szeptember 1-t81 a mar képzésben részt vevokre is vonatkozdan,
— rész-szakképesités tekintetében a szakképesités-raépiilés nem szamit kiilon
szakképesitésnek,
— a masodik szakképesités iskolai rendszerti felndttoktatasban — esti vagy levelezo
munkarend szerinti formadban szerezhetd meg ingyenesen,

Cél: a szakképzésbe bekapcsolodd munkavallalok munkajuk megtartasa mellett

vegyenek részt az oktatasban!
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o Eletkori hatar megemelése: a nappali rendszerii szakképzésbe vald
bekapcsolddas felso €letkori hatara 21 évrdl 25 évre novekedett

. Szabéky Adolf 6sztondijra jogositd hidnyszakméak szama: 10-rél 12-re
novekedett 2015 szeptemberétdl, majd 20-ra emelkedik 2016 szeptemberétol.

J Szakképzési Hid-program bevezetése 2016 szeptemberétél — a befejezett
altalanos iskolarol szold tanusitvany kiegésziil a gyakorlatba agyazott elméleti ismeretek
elsajatitdsa révén. A konstrukcid eldsegiti a munkaerd-piaci relevanciaval bird rész-
szakképesités elsajatittatdsat, majd ezt kovetden minél magasabb szamban a tobbségi

szakképzésbe torténd becsatlakozés lehetdségét késziti eld.

A szakképzésbe torténo beiskolazas kereteinek tagitasa

X
- | Tovabbképzés, dtképzés

LLL

A ,,Szakképzés a gazdasag szolgalatdban” cimii koncepci6 eldirta tehat a mind tartalmi,
mind pedig teriileti szempontbdl reagalni képes intézményrendszer, azaz a szakképzési
centrumok létrehozasat. Ennek megfeleléen 2015. jalius 1-t61 a Nemzetgazdasagi
Minisztérium az allami szakképzd iskoldk tilnyomd tobbségének fenntartojava valt. Ezt

jogszabalyilag a Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont fenntartasaban miikodo egyes
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szakképzési  feladatot ellato koznevelési intézmények fenntartovaltasaval —oOsszefiiggo
intézkedésekrol szolo 120/2015. (V. 21.) Korm. rendelet megjelenése is alatimasztotta, mely
tartalmazza a:

— a KLIK fenntartdsdban marad6 intézmények névsorat,

— a NGM fenntartasaba keriilé intézmények névsorat,

— ¢s a KLIK ¢és az NGM kozott megosztasra keriild intézmények névsorat.

A KLIK-tdl atkeriilt intézmények - 303 szakképzé intézmény, mely az uj fenntartéi
struktiraban: 365 tagintézményt jelent kozel 200 000 tanuléval - a nemzetgazdasagi
miniszter altal alapitott, szakmai irdnyitasa és ellendrzése alatt allo6 kdznevelési, szakképzési
feladatokat ellatdo szakképzési centrumokba integralodtak. A 44 szakképzési centrum —
Budapesten 5, megyénként 1-3 — alapité okiratai rogzitik a hozzajuk tartozé iskoldkat. A
fenntartoi feladatokat az NSZFH, mint kozépiranyito szerv latja el. A minimalis tanuloi 1étszdm
centrumonként minimum 2000 f6.

Az egyes centrumok 6nallo koltségvetési szervként, tobbeélu intézményként miikodnek.
Kozponti egységbdl és tagintézményekbdol allnak.

Feladataik sokrétiiek, igy tobbek kozott az alapité okiratban meghatarozott tagintézmények
nevelési-oktatasi tevékenységének iranyitdsa, szervezése; a munka-erdpiaci igényeknek
megfeleldo képzési szerkezet kialakitdsa; az iskola zavartalan miikodési (nevelési-oktatasi
tevékenységének, a jogszabalyok altal meghatarozott kozfeladat végrehajtasanak) feltételeinek
biztositasa; a beiskolazas sikerességéhez sziikséges palyaorientacidos tevékenység
feltételeinek  megteremtése; valamint aktiv ~ szerepvallalas a  felndttoktatasban,

felnéttképzésben és a Szakképzési HID programban egyarant.
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A szakképzési stratégiai intézményi integracio

eradCiuan ‘CF. 0 Sy meghatdrosd. goslasigl saevaseteinek N A megpiben tbb iparl dgeret i feien von: wegyipor,
LT A 4 dgors opipar, gumlipar, imiszeniar, deiiipr, sador,

eds sre

wtinpdatiade
Mg, e, s Sress). Shemevs: [Mbibok); B0, A, Jewt
Ar Ord Kasponts

S

Az adatok frissitése: 2015. szeptember 11.

A fentiekbdl kovetkezden az j intézménystruktira varhato elonyei:

. a gazdasdg, a munkaerdpiac valtozo igényei hatékonyabban, gyorsabban
érvényesiilhetnek a szakképzés 0 rendszerében

. rugalmasabban, adekvatabban miikkodnek majd a szakképzo iskolak

o koltséghatékonyabb miikddés, és ebbdl kovetkezden atlathatd feladat-ellatasi
struktara jon létre

. kovethetden és nagyobb mértékben hasznosulhatnak a fejlesztési forrasok

o hatékonyabb egyiittmiikddés alakul ki az iskolak és a gazdalkodo szervezetek
kozott, melynek koszonhetden erdsddik a dudlis képzési rendszer, a szakképzésben résztvevo
tanulok felkészitése gyakorlat kozelibbé, a munkaerd piac elvarasaihoz rugalmasabban
alkalmazkodéva valik

. munkaerd-piaci igényekre torténd minél teljesebb és hatékonyabb reagalas

. atlathato gazdalkodas az 6nallosaggal egyiitt jard feleldsségvallalassal
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J 0sztonzd erejli, mivel magas foku szakmai teljesitményt var el a vezetdktol,
munkatarsaktol

J aktiv szerepvallalast tesz lehetdvé a hazai szakmai fejlesztésekben, tovabba a
kiilhoni magyar tannyelvii intézményekkel és a nemzetkozi partnerekkel megvaldsuld projektek

realizalasan keresztiil

Mit is hozhat a tavoli jovo?
— varhatéan robotok dolgoznak majd helyettlink
— a ma ismert szakmak nagy része eltlinik

— az SNI, BTMN tanulok szdma, ardnya varhatdan jelentdsen megnovekszik

Mindezt a nevelés-oktatasnak, a szakképzésnek kovetnie kell; mint ahogy megtette ezt

a rendszervaltas iddszakdban, ahol 1988-1991. kozott a demografiai csucs elérte a
kozépiskolakat:

. a szakkozépiskoldk €s a szakiskoldk szama jelentésen megnott:

- 1991-ben: 739 intézmény

- 1994-ben: 775 intézmény

. a gimnaziumok szakkozépiskolai (jellemzdéen informatikai, kozgazdasagi)
osztalyokat inditottak

. a szakiskolak szakkozépiskolai osztalyokat inditottak

. szerkezeti atalakuldsok kovetkeztek be, pl. a szakiskoldkban a 2+2 évfolyam
bevezetése
. az 1985. évi L. tv lehetdvé teszi a specialis szakiskolak 1étrehozasat

. 2011.évi CXC.tv 4.§(3.) meghatirozza a BTM fogalmat

Ezzel szemben mi jellemzi napjainkat?
o a gyermek-, illetve tanuldlétszam drasztikusan csokken

° a koznevelés rendszerében cca. 84.000 SNI-s, BTM-es diak tanul; melybdl:
. cca 58.000 integraltan nevelddik

. cca. 25.000 szegregaltan nevelddik

J az SNI-s, BTM-es didkok dontd tobbsége a szakképzésben tanul

J valtozatlanul magas a majd’ 30%-os lemorzsolodas
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Sajatos nevelési igényii -SNI- tanulok

Integralt
Sajatos nevelési
nevelésben
igényii
részesiilo %-0s aranyuk
gyermekek
gyermekek
létszama
szama
SNI az 6vodaban
8.052 6.535 81%
2014 - 2015
SNI az altalanos iskoliaban
53.591 36.872 69%
2014 - 2015
SNI az gimnaziumban
2.504 2436 97%
2014 - 2015
SNI a szakkozépiskolaban
5.563 5.514 99%
2014 - 2015
specialis-, készségfejleszto
specialis szakiskolaban 7.149
2014 - 2015
SNI a szakiskoldaban
7.094 6.942 98%

2014 - 2015

Az elmult kozel egy esztendd tapasztalatai alapjan predesztindlhato, hogy a szakképzd
intézmények hatékony miikodésének garancidgja a nappali képzés mely egyenlo
szakkozépiskola / szakgimndzium / szakiskola + felnottoktatas + felnottképzés +
hatranykompenzdacio (integradlt / szegregalt nevelés; specidlis szakiskolai osztalyok,

Szakképzési HID program) minél teljesebb egységének megvaldsitdsdval!
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A BUDAPESTI VENDEGLATOIPARI ES HUMAN SZC BEMUTATASA

A centrum szervezeti felépitése

A centrum tobbcéli kdznevelési intézmény, mely kozponti egységbdl (székhely) és
tagintézményekbdl épiil fel. Ezek a szakképzési feladatellatdst — meghatarozott feltételek

kozott — onalldan végzo szervezeti egységek. Szakmai tekintetben 6nallosagot élveznek.

A centrum — ¢élén a fdigazgatdval, valamint szakmai és gazdasagi féigazgato-
helyetteseivel — kozponti munkaszervezetként a mindennapos milkddéssel kapcsolatos

feladatokat kdteles ellatni, melyek jellemzden az alabbiak:

— taniigy-igazgatasi

— pénziigyi

- lizemeltetési

— vagyongazdalkodasi
— palyazati

— beszerzési

—  HR-gazdalkodasi

- jogi

— titkarsagi tevékenység.
A centrum alaptevékenységei

A Budapesti Vendéglatodipari ¢s Human SZC az NGM/34165/8/2015 szamu Alapito
okiratdban foglaltak szerint - e koltségvetési szerv alaptevékenysége - a szakiskolai és
szakkozépiskolai nevelés-oktatds, a Koznevelési HID-programok keretében folyd nevelés-
oktatas, a felnOttoktatas, a sajatos nevelési igényl tanulok oktatdsa-nevelése, valamint a
kollégiumi alapfeladat ellatdsa. Az ehhez szervesen kapcsolddd masik alapdokumentum, a
Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzat a centrum feladata és hataskore cimii fejezetében
mindezeken tal feladatként tlinteti fel a tagintézmények tekintetében azok oktatasi-nevelési
tevékenységének irdnyitasat, szervezését. Ezeken tGl 6nallo gazdalkodasi tevékenységbe

agyazottan szilikséges biztositania az alabbiakat:

— a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld képzési szerkezet kialakitasat

25



Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum
Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

- a tagintézmeények zavartalan miikodésének feltételeit;
— a beiskolazas sikerességéhez sziikséges palyaorientacios tevékenység feltételeit;

—  aktiv szerepvallalast a felndttoktatds és a felndttképzés teriiletén.

A Budapesti Vendéglatéipari és Human Szakképzési Centrum fobb személyi adatai
A 2015.09.08.-i allapot szerint

Teljes,
természetes
A munkatarsi

Iskolai
rendszeri

LS felnottoktatasb  osszes létszam Pedagogusok

részt vevo a ielentkezék m természetes
tanulok ) pedagogus, létszama

5 . szama NOMKS,
természetes lét o :
szama egyéb (oraadok
kivételével)

6972 246 678 519 159
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Létszamadatok a tanuldk és a pedagégusok vonatkozasaban

A centrum kilenc tagintézményébe jaro fiatalokat — Iétszdmukat oszlopdiagramok mutatjak be

— humanerdéforras tekintetében mindosszesen (teljes, természetes munkatarsi Osszlétszam, az

oraadok kivételével) 678 {6 latja el. Ebbdl a pedagogusok természetes létszama 519 6; a
NOMKS-ok létszama 159 f0.
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A Budapesti Vendéglatéipari és Human SZC tagintézményei a IV., VIIL, IX., X,
XI1I., XIX., XXI. keriiletekben talalhatok.

1. Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum Dobos C. Jozsef

Szakképzo Iskoldja; cime: 1134 Budapest, Huba utca 7.

2.  Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum Bokay Janos
Szakkozépiskolaja; cime: 1086 Budapest, Csobanc utca 1.

3.  Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum Fodor Jozsef
Szakképzo Iskolaja; cime: 1214 Budapest, Tejut utcal0-12.

4.  Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum Giorgio Perlasca
Szakkozépiskolaja és Szakiskoldja; cime 1106 Budapest, Maglodi 1t 8.
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5. Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum Gundel Karoly
Szakképzo Iskoldja; cime: 1097 Budapest, Ecseri ut 7.

6.  Budapesti Vendéglatoipari és Huméan Szakképzési Centrum Kanizsay Dorottya
Szakképzo Iskoldja; cime: 1043 Budapest, Kassai utca 24/a.

7. Budapesti Vendéglatoipari ¢és Human Szakképzési Centrum Raoul Wallenberg
Szakkozépiskoldja és Szakiskoldja; cime: 1083 Budapest, Ludovika tér 1.

8. Budapesti Vendéglatdipari és Human Szakképzési Centrum Semmelweis Ignac
Szakképzd Iskoldja; cime: 1194 Budapest, Csengd utca 1.

9.  Budapesti Vendéglatoipari és Huméan Szakképzési Centrum Szamos Matyas
Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja; cime: 1212 Budapest, Petofi tér 1.

A tagintézményekben folytatott képzések

A szakmai alapon szervezddott centrum profiljanak megfelelden, jelenleg egészségligyi,
szocialis, pedagogiai, vendéglatoipari €s kornyezetvédelmi szakmacsoportokban folynak

képzések.

Egészségiigyi képzések

— 5572301 - Apolo

— 55 723 02 - Csecsemo- €s gyermekapolo

— 5472001 - Egészségiigyi asszisztens?

— 54 720 02 - Fogaszati asszisztens

— 54 723 02 - Gyakorl6 apolo

— 54 723 03 - Gyakorl6 csecsemo- és gyermekapolo

— 52 720 03 - Gyakorl6 gydgyszertari asszisztens

— 52 725 01 - Gyakorlo képi diagnosztikai, nuklearis medicina és sugarterapids
asszisztens

— 54 725 04 - Gyakorl¢ klinikai laboratoriumi asszisztens

— 54 723 01 - Gyakorlé ment6apolo

— 52725 03 - Gyakorl6 szovettani asszisztens

— 54 726 01 - Gyogy-€s sportmasszor

— 54 720 03 - Gyogyszertari asszisztens

2761d szam jelzi az Uj OKJ szerinti szakmamegjel6lést
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55725 10 - Képi diagnosztikai, nuklearis medicina €s sugarterapias asszisztens
55725 11 - Klinikai fogaszati higiénikus

55 725 18 - Klinikai laboratériumi asszisztens

55723 11 - Ment6apold

55 725 21 - Szovettani asszisztens

Szocialis képzések

55762 01 - Foglalkozas-szervezo

34 762 01 - Szocialis gondoz6 és apold
54761 01 - Gyermekotthoni asszisztens

54 761 02 - Kisgyermek-gondozo6 és neveld
55 762 03 - Mentalhigiénés asszisztens
54762 01 - Rehabilitacios neveld, segitd
54 762 02 - Szocidlis asszisztens

54 762 03 - Szocialis szakgondoz6

55 762 06 - Szocialis, gyermek- ¢és ifjusagvédelmi ligyintézd

Pedagogiai képzések

51 813 03 - Fitness instruktor
54 140 01 - Gyoégypedagogiai segitd munkatars,
54 140 02 - Pedagodgiai- és csaladsegité munkatars

Vendéglatoipari képzések

34 811 04 - Szakacs,

35811 03 - Diétas szakacs,

34 811 01 - Cukrasz,

34 811 03 - Pincér,

54 811 01 - Vendéglatasszervezd-vendéglos,

35 811 02 - Vendéglato-iizletvezetd

Kornyezetvédelmi képzések

54 850 01 - Kornyezetvédelmi technikus
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A KILENC TAGINTEZMENY ROVID BEMUTATASA
BVHSZC Bokay Janos Szakkozépiskolaja

1086 Budapest, Csobanc utca 1.

Az iskola 1968-ban kezdte meg miikodését, névadoja Ifj. Bokay Janos lett, a kivalod
gyermekorvos ¢s kutatd. Az iskola székhelye 1976-t61 a Csobanc utcai patinas épiilet, amelyet
beliil modern felszereléssel ellatva jelentdsen felujitottak.

A févaros egyetlen human két tanitasi nyelvli szakkozépiskoldja, a két tanitasi nyelvi
képzést 1998-ban inditottak el.

Az intézmény 1976-t0] folytat egészségiigyi szakkozépiskolai képzést, amely a 90-es
években kiboviilt gimnaziumi képzéssel, érettségi utani nappali szakképzd évfolyamokkal,
human szakképzéssel, valamint nyelvi el6készitdvel, SNI és tanuldsi nehézségekkel kiizdd
diakok oktatdsaval.

370-400 f6s tanulolétszamuk lehetévé teszi, hogy a didkokkal egyénileg is tobbet

foglalkozzanak. Az oktatast atlagon feliili technikai felszereltség segiti.
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Tanuldik nemzetkézi diakcsere-programjaik révén 17 éve vehetnek részt kiilfoldi

tanulmanyutakon.

BVHSZC Fodor Jozsef Szakképzo Iskolaja

1214 Budapest, Tejuat utca 10-12.

Az intézmény 1983 ota miikkodik Budapest XXI. Keriiletében, Csepel zdoldovezeti
részén, korszeri épiiletben. A megalakulas utani években csak egészségiigyi szakkozépiskolai
¢s szakiskolai osztalyai voltak. A képzési arculatot - az évek alatt folyamatosan igazitva a kor
igényeihez - bdvitettek, igy jelenleg a szakkozépiskoldban egészségiigyi €s informatika
szakmacsoportos oktatas folyik. Erettségire épiil6 szakképzéseik koziil legnépszeriibbek: az
apolo, egészségiigyi operator, gazdasagi informatikus.

Az intézmény jol felszerelt szaktantermekkel, szamitogéptermekkel, nyelvi laborral
rendelkezik. Az épiilethez modern sportpalya és teniszpalya tartozik.

Az iskoldban folyd képzés korszertisitését eldsegitette a vildgbanki programban,

valamint Eur6pai Unids palyazati programokban valo részvételiik.
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BVHSZC Kanizsay Dorottya Szakképzo Iskolaja

1043 Budapest, Kassai utca 24/a.

Az iskola torténete az 1900-as évek elejére nyulik vissza, tobbszor atszervezték. Az
1925/26-0s tanévben valasztottdk Kanizsay Dorottyat névadojaul.

Az intézmény a 70-es évektol folytat egészségiigyi oktatast a kezdetektdl atgondolt, jol
szervezett formaban, felszerelt szaktantermekkel ¢€s szakmai gyakorld teriiletek
kozremiikodésével. Napjainkra nagy hagyomannyal bird, elismert képzohellyé valt az
egészségiigy ¢és a szocialis szakmdk teriiletén. Jelenleg szakgimnaziumként és

szakkozépiskolaként mikodik Ujpest kozpontjaban, jol megkdzelitheté helyen.
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BVHSZC Raoul Wallenberg Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja

1083 Budapest, Ludovika tér 1.

A Raoul Wallenberg Budapest egyik legnagyobb ¢és talan legszebb iskolaja. Az
intézmény a VIIL keriileti Ludovika térrdl varhatoan a jovo tanévtdl a VI. keriilet Rippl-Ronai
utca frissen felujitasra keriil6 éptiletébe koltozik.

Az iskola 2004 juliusaban vette fel a Raoul Wallenberg nevet, célul tizve ki a humanista
szemlélet elmélyitését, a névadd altal képviselt - emberiességet hangsulyoz6 - értékrend
képviseletét.

Az iskola mintegy 1500 tanuld elismert képzOhelye az egészségligy, a szocialis
szolgaltatasok és az oktatas szakmacsoportban.

A szakmai tantargyak oktatasa mellett nagy hangsulyt fektetnek a
személyiségfejlesztésre a human szakmacsoportba tartoz6 szakmaékra és hivatasokra jellemz6
kiemelt tertileteken.

Az intézmény felszereltsége kiemelkedd: korszerli szamitégéptermek, a legujabb
oktatastechnikai eszk6zok, a szakmai tantargyak tanitasahoz demonstracios termek, valamint
kondicional6 terem all a tanulok rendelkezésére.
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BVHSZC Semmelweis Ignac Szakképzo Iskolaja

1194 Budapest, Csengo utca 1.

Az iskola Kispest zoldovezeti részén fekszik, 1965-ben inditottak el egészségiigyi
szakkozépiskolaként. Az intézmény 1970-ben vette fel az ,,anydk megmentdjeként” ismert
Semmelweis Ignac nevét.

Profilja a kezdetekhez képest boviilt, az elmult évtizedekben kialakult képzési
arculatanak harmas irdnyultsaga: egészségiigyi, kornyezetvédelmi-vizgazdalkodasi, szocialis
szolgaltatasok szakmacsoportokbol keriil ki. Minden tanévben inditanak nyelvi el6készitd
évfolyamot is.

Személyi és targyi feltételeik lehetdve teszik a szinvonalas oktatast: szaktantermek, két
tornaterem, sportudvar, négy informatikaterem, egészségiigyi demonstracios termek,

kornyezetvédelmi laboratoriumok adnak helyet a napi nevel6-oktaté munkanak.
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BVHSZC Dobos C. Jozsef Szakképzé Iskolaja

1134 Budapest, Huba utca

Ebben az intézményben alakitottak ki a centrum bazisat. Maga az iskola tobb mint 110
tobb mint 110 éves multra tekint vissza, napjainkban is a vendéglatoipari szakemberképzés

egyik legnagyobb intézménye. Evente atlagosan 1000 tanul6 folytatja itt tanulmanyait.
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Szakkdozépiskolai és nyelvi elOkészitd évfolyamokat kdvetden szakmai targyakkal
bovitett érettségit tehetnek a tanulok. Kiemelt idegen nyelvi €s informatikai oktatas zajlik az
intézményben.

Szakiskolai évfolyamokon a gyakorlatot vendéglatohelyeken és szallodakban
teljesithetik tanuloik. Emellett az intézmény lehetdséget biztosit arra is, hogy diakjai kiilfoldi

szakmai gyakorlaton vegyenek részt.
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BVHSZC Giorgio Perlasca Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja

1106 Budapest, Maglodi ut 8.

Az intézmény 1982 6ta mikodik a Maglodi uti épiiletben Kobanyan. Az elsé években
kereskeddket majd a kovetkezd évektdl vendéglatd szakmunkasokat kezdtek el oktatni. Az elsd
szakkozépiskolai osztalyai 1986-ban indultak el. Jelenleg is a vendéglatoipari képzés egyik

jelentds intézménye, elsdsorban cukrasz, pincér, szakacs, vendéglds szakmékban.
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BVHSZC Gundel Karoly Szakképzo Iskolaja

1097 Budapest, Ecseri ut 7.

Az intézmény tobb mint 60 éve folytat képzést a vendéglatas teriiletén. Kdvetve a piaci
igényeket jelenleg a vendéglatdipari- és idegenforgalmi szakképzés egyik legnagyobb
intézménye. Nappali tagozatin toébb mint 1800 tanulé ismerkedik a vendéglatd és
idegenforgalmi szakmakkal.

A gyakorlati képzést segitik az iskola korszerii tankonyhai, felszolgalo termei. Igénybe
veszik gazdalkodd szervezetek iizleteit is, foként a nyari szakmai gyakorlatok teljesitésénél.
Nagy hangsulyt helyeznek a nyelvi képzésre, tanuldiknak lehetdsége van nyari kiilfoldi
gyakorlatra is (Erasmus, egyéb projekt programok, valamint kiilfoldi partnerkapcsolatok
keretében).

Az évek soran az intézmény szamos kitlind végzdssel biiszkélkedhetett mar, akik késébb
a szakmajuk vezetd szakembereivé valtak. A tanulok koziil szamosan kivald sport

eredményeket értek el.

41



Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum

Mayer Andrea - Fdigazgatoi Palyazat

BVHSZC Szamos Matyas Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja

1212 Budapest, Petofi tér 1.

Az intézmény 1965-ben nyitotta meg kapuit Csepelen, textilipari iskolaként. A
sorsdontd profilvaltds 1990 szeptemberétdl kezd6dott meg. Az iskola vezetése a
vendéglatoipari  szakmunkdsképzés megszervezését cukrasz, felszolgalé ¢és szakacs
szakmakban végezte el. Az iskola 2011. szeptember 1-jétdl vette fel Szamos Matyas nevét,
célul tiizve ki a neves magyar cukradszmester szakmai 6rokségének tovabbvitelét.

A vendéglatoipar teriiletén szakgimnaziumi és szakkozépiskolai tagozaton tanulhatnak
az iskola didkjaik. Esti tagozaton érettségi vizsgara készitik fel tanuldikat. FelnOttoktatas és

felndttképzés is folyik az intézményben.
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VEZETOI PROGRAM

A helyzetelemzésén alapulo, vezetésre, fejlesztésre iranyulé szakmai elképzelések
bemutatasa

Az elmult idészakban jelentds valtozasok kovetkezetek be a kdznevelés-kozoktatds
(ezen beliil hangstlyozottan a szakképzés) fejlesztésének, innovativitdsanak jegyében. Ezen
atalakulasok sarokkoveit a jogszabalyi hattér-modosulasok ¢€és a paralel zajlo
intézményatszervezések, illetdleg fenntartovaltasok adjak. A komolyabb 1éptékii valtozasok
minden esetben nyomds érvekre, indokokra vezethetdk vissza; a szakképzés véltozasai is a
mind erdteljesebb, a gazdasag iranyabol jovo pressziora kovetkeztek be. A jogos gazdasagi
igények szamos esetben évtizedes szokasrendek létjogosultsagat kérdojelezik meg, ami

természetesen nem zajlodhat le érdeksérelmek nélkdil.

A Budapesti Vendéglatoipari €s Human Szakképzési Centrum — a masik negyvenharom
centrumhoz hasonléan — legfontosabb alapfeladatdnak a régidé munkaerd-piaci igényeihez
igazitott, minél alaposabb, szertedgazobb tudassal rendelkezd fiatal szakemberek kibocsatésa.
Ezzel természetesen segitenie kell gazdasdgunk versenyképességének fenntartasat, hovatovabb,
novekedését. Mindez a legmagasabb szintli, hatdrozott és markans kormanyzati szédndék.
(Ennek koszonhetd, hogy a szamos ellenérdekeltségili szerepld akaratdval szemben a szakképzd

iskolak fenntartovaltasa mégis csak bekovetkezett.)

A Centrum jelenlegi €és jovObeni, prioritasként kezelt feladata a fenntartovaltassal
kialakitott 0j strukturabol kovetkezdé lehetdségek maximalis kiaknazasa. Természetesen

mindekdzben szem eldtt tartva az eddig elért értékeket, a kialakult, sikeres tradicidkat.

A j6 vezet6i program realitasokon, elérhetd, kivitelezhetd célokon alapul, természetesen
feltételezve az ¢érintett iskolak ¢€s az ott dolgozd kollégak lojalis, Osszefogasra képes

hozzaallasat.

Nevelési-oktatasi célok

Ugy a Koznevelés-, mint a Szakképzési torvény valtozasait tiszteletben kell tartani és
ennek megfeleléen kell az egyes tagintézményeknek mikodniiik. A kiilonféle szinta
jogszabalyok valtozésainak nyomon kovetése, azok mielébbi megismerését és alkalmazasat

elengedhetetlennek vélem. Szomoruan tapasztalom, hogy példanak okaért a jelenleg zajlo
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vezetdi tovabbképzéseken az igazgatd kollégak jelentds hanyada egyaltalan, vagy csak kis
mértékben koveti a mindennapok pedagdgiai munkdjat meghatarozo jogszabalyi valtozasokat.
Ez a sajnalatos tény arra kell, hogy sarkallja tigy a foéigazgatokat, mint magat a fenntartot, hogy
a jogszabalyi valtozasokra felhivja a figyelmet, illetdleg azok kovetésének megtorténtét
ellendrizze, valamint az atalakuloban 1évd szakképzés mindségi munkavégzéséhez adjon
érdemi segitséget tovabbképzések, szakképzésre ,,szabott” vezetdi szakvizsga lehetdségének
biztositdsa keretében.

Minden tagintézményben tovabbra is biztositani kell a humanus, elfogadd, inkluziv
légkort. Altalanossa és elfogadotta kell tenni a hagyomanyostdl gyakorta eltéré pedagogiai
tevékenységi formakat (pl. csoport- €s projekt-munka, KIP, stb.), melyek révén az eltérd
képességli, tudast, érdeklédési kori, netan pszichés, szomatikus hidtussal kiizdok
személyisége, képességei is egyarant fejlddhessenek. A tehetséges fiatalok kibontakoztathassak
képességeiket; a kevésbé tehetségesek, a lemaradassal kiizdok pedig a felzarkoztatas, egyénre

szabott segitségnyujtas révén sajatithassak el a sziikséges ismereteket.

A szakmapalettak igazitasa a valtozo munkaero-piaci igényekhez

A centrumok kiemelt feladata a munkaerd-piaci igények minél teljesebb, rugalmasabb
¢s gyorsabb kielégitése. Ehhez elengedhetetlen a folyamatos kapcsolattartds, az érdemi
parbeszéd az érintett felek kozott. Kik is 0k valojaban? Kis- és kozépvallalkozok (akik jelenleg
a kiilsé gyakorlohelyek tobbségét biztositjak szamunkra), multik, Kamara, Onkorméanyzat. A
folyamatos tajékoztatas, kozOs programokba vald bevonds révén szerezhetnek konkrét
ismereteket az iskoldinkban képzett, piacképes tudassal bir6 didkjainkrol.

Az MFKB-k minden tanév vonatkozdsaban javaslatot tesznek a szakképesitésekre,
melyek az adott megyében, illetve a févarosban hidnyszakmanak mindsiilnek. A Szaboky
Adolf 0sztondijra jogositdé hidnyszakmak szamanak 20-ra torténd ndvelése 2016
szeptemberétdl reményeim szerint noveli azon szakképesitések szamat, melyben a Budapesti
Vendéglatoipai és Human SZC szakmapalettdjat tekintve €rintett lesz.

Az idei, 2015/2016-os tanében Budapesten az alabbi szakképesitések mindsiilnek
hidnyszakmaknak: Asztalos, Elektronikai miszerész, Gépi forgacsold, Husipari
termékgyartd, Ipari gépész, Kdmiives és hidegburkold, N6i szabo, Pék, Szocidlis gondozé és
apolo, Utépitd, Villanyszereld, Viz-, csatorna- és kozmii- rendszerszereld. Ezek koziil egyediil
a szocialis gondozo és apold képzés teriiletén tanulo fiatal kaphat jelenleg — hidnyszakmat

tanuloként — a piarista szerzetesrdl elnevezett 6sztondijat.
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Az egyes SzC-k képzéskinalatanak feliilvizsgélata alol — kotelez6 alapfeladat! — a
BPVHSZC sem kivétel. Kiilonds tekintettel, hogy egyrészt az egészségiigyi szakképesitéssel
rendelkezOkbol orszagszerte erdteljes hidny mutatkozik, de hasonldé hidtus mutatkozik a
mindségi képzésben részesiild vendéglatdipari és az ezzel szorosan Osszefiiggd turisztikai
kozépiskoldban végzettek kozott is. Bizonyos képzések esetén meg kell taldlni az
osztalybdvitések lehetdségét, mig pl. az Idegenvezetd képzés bevezetése (Budapesten, e téren
az allami iskoldk szerepvallaldsa elenyészd, szinte kizardlag az egyéb fenntartasti iskolak
végzik a képzést) kivanatos lenne.

A felesleges parhuzamossagok esetében — bar ez esetlegesen érdekeket sérthet —
mindenképp’ javallt a racionalizald lépések megtétele, akar egy-egy képzés ki-, illetdleg
bevezetésével.

Elengedhetetlen tehat az adott szakmapaletta folyamatos — minimum hdrom évenkénti —
feliilvizsgalata, ahol tekintettel a valds munkaerd-piaci igényekre, a gazdasagi szereplok
véleményére, meglatasaira, s nem utolsdé sorban iskolaink infrastrukturalis-, valamint
humanerdforras-potencialjara, sziikség esetén bdviteni kell a szakmak sorat. Ahogy azt a
folyamatosan valtozé Orszagos Képzési Jegyzek (OKJ) is teszi, mikor alkalmazkodik a véaltozo
kiilsé-bels6 kornyezeti adottsagokhoz, kivanalmakhoz. Hiszem, hogy adott esetben egy-egy
szakmat csak két-haromévente szabad(na) elinditani, tovabba prioritasként kezelendd
hianyszakmdk esetében a jelentkezOk alacsony szédmara tekintettel az osztaly- ¢és
csoportlétszamok also 1étszamkorlatjanak figyelmen kiviil hagyasa. Szerencsésnek latnam, ha
a foigazgatd eldonthetné, hogy a jelenleg csupan financialis okokkal magyarazhatd also
1étszamkiiszobrol a foigazgatod sajat hataskorben dontene. Igy pl. el lehetne inditatni mar akar
4-6 6-8 fovel is egy-egy csoportot, hiszen 6k 3 év elteltével mar megjelenhetnek a munkaerd-
piacon Mig, ha arra varunk, hogy a jelenlegi jogszabalyban meghatarozott Iétszdmu jelentkezd
0ssz€j0jjOn, talan hosszu évekig nem indulhat el a képzés. Ez a sajnalatos helyzet a szakember-
utdnpotlas biztositdsanak hidnyan tul felveti az alkalmazott szakoktatok foglalkoztatasi
problémajat is. Ez utdbbi gond szinte minden centrum sajatja — megoldasat tobbek kozott az
un. ,,szorvanyoktatoi” munkakor részbeni visszaallitasaban latom.

Mindezeken tul figyelemmel kell lenni a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos szakképesitések
korének bdvitésére, hiszen a klimavaltozas okozta kihivasok, az Okologiai ldbnyomunk

paraméterei szintén elvarjak az iskolainktol a megfeleld szdmu szakember képzését.
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Az idegenforgalom szerepe a gazdasagban

Budapest kulturalis értékei koziil, az UNESCO vilagorokségi listdjan szerepld
helyszinek a Duna-part latképe és a Budai Varnegyed a turistak és a belfoldi idegenforgalom
altal is a leginkabb latogatottak. Kulturalis rendezvények, fesztivalok és turisztikai események
sorat rendezik Budapesten. Ezek koziil, idegenforgalmi szempontbdl kiemelkedik a Budapesti
Tavaszi Fesztivél, az augusztus 20-i budapesti programok (tiizijaték, Mesterségek Unnepe,

Budapest Paradé¢), a Sziget Fesztival és a Budapesti Bucsu.

A természetjarokat tarazasi, kirandulasi lehetdségek varjak Budapesten. Szamos védett park,
erdd, hegy ¢és barlang: Varosliget, Margitsziget, Gellért-hegy, Sas-hegy, Pal-volgyi-barlang

rendszer stb., mind kedvelt ti cél.

Budapest 1934 ota birtokolja a fiirdovaros titulust — megérdemelten, hiszen a vilag
fovarosai koziil ez a varos rendelkezik a legtobb termal- és gydgyvizkuttal. 118 fart ki, illetve
természetes forras talalhato a teriiletén, amelyek egylittesen napi 30,000 m?, azaz 70 millio liter

vizet adnak. A vizek dsvanyianyag-tartalma és hdmérséklete valtozo, 21-78 Celsius fok kozotti.

A budapesti termalvizeket mar a romaiak is hasznositottik; a mai Obuda teriiletén talalhat6
romai kori romvaros, Aquincum teriiletét vizvezetékek kototték 0Ossze a hoéforrasokkal.
Budapest fiirdokulturaja igazdn a XVI. szazadban, a torok hodoltsag idején lendiilt fel: a
torokok sorra épitették a fiirdoket a Gellért-hegy labanal az akkori Budan.
Ma 15 gyogyfirdé all a gyodgyulni, vagy éppen csak pihenni vagy lubickolni vagyok

rendelkezésére

Budapesten szamos sportolasi lehetdség adott. A legidedlisabb helyszin erre a
Margitsziget, amelyet a kora reggeli érakban szinte ellepnek az egészséges életmod hivei - még
neves politikusokkal is taldlkozhatunk itt, amint rojdk koreiket a futdsavban.
A magyarok mindig is szerettek sportolni; a nyari olimpidk torténelmében 6sszesen 460 érmet
jegyeztek, melybdl 158 arany. A legsikeresebb versenyszamok a vivas, az uszas, kajak-kenu,
birk6zas és atlétika.

Budapesten is teret hoditottak a modern sportagak, mint pl. a bowling, a biliard, a darts,
a gokart, a wakeboarding ¢s a squash, valamint az extrém sportok.

A févarosban szdmos maganklinika miikodik Budapesten, amelyek szinvonalas

kortiilmények kozott végeznek sziiréseket, miitéteket, diagnosztikai vizsgalatokat ¢és
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szakrendeléseket. Budapesti maganklinikak f6 specializalodasi teriiletei: a plasztikai sebészet,
fogaszat, szemészet, stb.
Ezek a dinamikusan boviild agazatok egyiittesen korlatlan lehetdséget biztositanak a fejlesztési

célok tekintetében.

Az Euromonitor International nemzetkozi piackutatd cég a nemzetkozi turistaérkezések alapjan
idén is Osszeallitotta a vilag legkedveltebb varosi tti céljainak 100-as listajat. A magyar fovaros ott van
Europa legnépszeriibb varosai kozt. Budapest jo pozicidja - ami 2010 6ta toretlen emelkedést mutat —
még mindig ndvekszik. Elérkezni latszik az aranykor, a fejlesztések beértek, kiemelkedd kedveltségiliek
a romkocsmak, sorra nyiltak a jo éttermek, terjed a streetfood, 1étrejottek olyan kozosségi terek, mint a
Gozsdu udvar. A 2010-ben még a lista kdzepén, 43. helyen szerepld Budapest novekedési palyaja
toretlen, az ideérkez6 turistdk szdma folyamatosan novekszik, a kdzelmultban megjelent népszertiségi
lista szerint 2013-ban mar a 38. helyre keriilt. 2015-ben a févaros, mint turista uti cél beférhetett a top

10-be.

Két 1j listan is az 6todik helyen ajanljak a magyar fovarost. Izgalom ¢€s olcsosag egyiitt.
A briisszeli székhelyli European Best Destinations tobb szazezer szavazat alapjan allitotta 6ssze
népszerliségi rangsorat, az 6todik helyet pedig a magyar fovaros szerezte meg. Budapest olyan

varosokat el6zott meg, mint Madrid, Berlin és Roma.

Az amerikai U.S. News magazin utazasi rovata is az 6todik helyen ajanlja a magyar
fovarost Europaban. Mint irja, Budapest érdekes hely. Bar nem szerepel a legtobb amerikai
utaz6 eurdpai listdjanak tetején, épitészeti szépsége, olcso ételei €s egyediilallo kulturaja miatt

érdemes talalja a Budapestre latogatast.

Budapest mar jo ideje kedvence a kiilonb6z6 utazasi oldalaknak. Legutobb a
TripAdvisor felhasznaldinak szavazatai alapjan lett a vildg legjobb ar-érték ardnyt véarosa.
Budapest marketingjét a Magyar Turizmus Zrt. végzi. A nemzetkdzi sajtoban megjelent
cikksorozatok részben "az elmult harom évben kifejtett, célzott kiilfoldi sajtokommunikacidjuk
eredményei". A cikkek jo része annak koszonhetd, hogy a cég az elmult harom évben tébb mint
nyolcezer embert — kiilfoldi média- ¢és turisztikai szakembert — latott vendégiil
tanulmanyutakon. Ezekre a tanulméanyutakra — haladva a korral — tobb véleményvezér bloggert

is meghivnak.
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A Magyar Turizmus Zrt. célja a hivatasturizmusban, hogy Budapest 2020-ra Europa egyik
legnépszeriibb konferenciavarosa is legyen. A nagy befogadoképességii, 1j budapesti
kongresszusi kozpont 2018-ra tervezett megnyitdsa tovabbi pozitiv valtozast hozhat a
nemzetkozi helyezésekben. 2019-t81 valhat Budapest még népszeriibbé és a kdzpont 2-3 éves

lizemeltetése utan keriilhet févarosunk Europa elsé 10 legkedveltebb konferenciavarosa kozé.

A KSH aéltal kozolt legfrissebb kereskedelmi széllashely adatok alapjan, Budapesten 2016.
februdr honapban 221.645 vendég 491.014 vendégéjszakat toltott el, ami 5,9% illetve 6,8%-o0s
novekedést jelent 2015. februarhoz képest.

A kiilfoldi vendégek szdma 5,5%-kal, a belfoldi vendégek szama 7,3%-kal nétt az el6z6 évi
idészakhoz képest, az eltoltott vendégéjszakak szama pedig a kiilfoldi vendégek esetében 5,8%-

kal, mig a belfoldi vendégek esetében 12,7%-kal nétt.

Februar honapban a legtobb vendégéjszakat ismét az 6todik keriilet realizalta (116.920
vendégéj). A Budapestre érkezo kiilfoldi vendégek kozel egyharmada (50.177 6) vélasztja ezt
a kertiletet. Masodik legnépszeriibb a hetedik keriilet, ahol a kereskedelmi szallashelyeken a
vendégek 18,5%-a (30.795 {6) szallt meg. A harmadik legkedveltebb a nyolcadik keriilet,
melyet a vendégek kozel 11%-a (20.391 £6) valasztotta budapesti tartozkodasa alatt. A belfoldi
latogatok korében a legnépszeriibb keriiletek a XI., XIII. és a XIV. keriiletek. A kereskedelmi
szallashelyeken eltoltott belfoldi vendégéjszakak tobb mint egyharmadat toltik el ebben a

harom keriiletben.

A kiilfoldi kiildo piacok kozott 23.784 vendéggel (+9,8%) €s 60.355 vendégéjszakaval (+8,8%)
2016. februarban is els6 az Egyesiilt Kiralysag, a masodik helyen pedig Németorszag all 12.919
vendéggel (+4,3%) és 27.289 vendégéjszakaval (+0,7%). A vendégek szamat tekintve a
harmadik helyen Olaszorszag all 11.797 vendéggel (-0,2%), azonban az olasz vendégek tobb
vendégéjszakat toltottek el Budapesten, mint a német vendégek, akik 31.135 vendégéjszakat (-
1,9%). A Maltardl érkezOk szama megduplazodott, ezen kiviil az alabbi orszagok vendégszamai
mutatnak jelentdsebb ndvekedést 2016. februarban az el6zd évi adatokhoz képest: Dania

(+67,5%), Esztorszag (+66,7%), Kina (+55,8%), Térokorszag (+27,6%), Izrael (+27,2%).
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A januar-februari idészakban a budapesti kereskedelmi szallashelyekre érkez6 vendégek szama
6,1%-kal nétt, mig a vendégéjszakak szama 6%-kal ndtt. A két honap alatt a belfoldi
vendégéjszakak szama 14,4%-kal nétt az el6z6 évhez képest.

A 2015. januar-februarban érkez6 kinai vendégek ¢és az altaluk eltoltott vendégéjszakak szama

tobb mint dupldjara nétt 2016 ugyanezen iddszakéaban.

A kereskedelmi szallashelyek forintban mért szallasdij bevételei ndttek a 2015. februari
adatokhoz képest (+9,4%). A kiilfoldi brutté széllasdij bevétel 8,6%-os ndvekedést, mig a
belfoldi bruttéd szallasdij bevétel 16,3%-o0s novekedést mutat.

Budapest kereskedelmi szallashelyein a féréhelykapacitas-kihasznaltsag csdkkent, azonban a
panziok esetében mind a szobakapacitas-kihasznaltsag (+15,7%), mind a féréhelykapacitas-

kihasznaltsag (+12,6%) emelkedést mutat.

Az emelkedd szdmok jol bizonyitjak, hogy Budapest tovabbra is biztonsagos €s egyre
ismertebb, divatos utazasi célpont, kivald ar-érték ardnnyal. A folyamatosan és dinamikusan
novekvd belfoldi kereslet jol mutatja a 2016. marciusban debiitalt Belfoldi Budapest Card
szlikségességét, mely szamos kedvezményhez ¢és ingyenes lehetdséghez juttatja a

felhasznalojat.’

Valasz a kiilso kihivasokra
Az egészségiigy és a turisztika helyzete Budapesten és orszagszerte

A turizmus — vendéglatas - egészség minddssze harom sz, mégis ezernyi jelentése van,
olyan sokrétli. Nem véletleniil az egyik legnépszeriibb szakok Magyarorszagon mar évek ota:
komplex, élményekkel teli, emberkozponti szakmak. A sok aprd részteriilet megismerése
mellett a didkok megtanulhatjak, hogyan lassék a nagy egész miikodését rendszerben. Innentdl
mar rajtuk mulik, hogy végiil merre indulnak el a specializaciok utjan: a vendéglatasban,
szallodaiparban, rendezvényszervezésben, az egészségturizmusban vagy az egészségiigyben

keresik majd a hazai és nemzetkdzi lehetOségeket.

A BVHSzC-ban emberekkel foglalkozo, t6rddd, gyogyito, kiszolgald, szolgaltatd, utazéd

szakembereket kivan képezni. Olyanokat akik kreativak, j6 problémamegoldd és szervezd

3 A Budapest Info adataira mint forrasra tdmaszkodva: https://budapestinfo.hu/hu/mhirek/item/1534-
tovabbra-is-emelkedes-jellemzi-budapest-turizmusat-egyre-toebb-a-belfoeldi-turista.html
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képességilik van, jol kommunikalnak, masokkal szivesen torddnek, €s a kihivasoktol nem

félnek.

A vendéglatas szakiranyokon tanulok megismerhetik az ételkészités és az éttermi
értékesités alapelveit és gyakorlatat, illetve a vendéglatohelyek iizemeltetésének lényegi
problémait és f6 szervezési kérdéseit. A szakiranyok kiemelten kezelik a vendéglato
vallalkozasok koltséggazdalkodasat, munkaerd- és bérgazdalkodasat, illetve kozéppontba
helyezik a projektszemléletli gondolkodas elsajatittatasat, igy az itt tanuld didkok alkalmassa
lesznek vendéglato vallalkozasok inditasara és lizemeltetésére egyarant. A képzés részeként
Osszefiiggd szakmai gyakorlatot kell teljesiteniiik, amelyre tobb mint kétszaz hazai és
nemzetkozi gyakorlohelyi partneriinknél nyilik lehetdséglik (foként széalloddkban, utazasi

irodakban, illetve vendéglaté vallalkozasoknal).

Amikor az egészségturizmus keriil szoba, mindenki a hires magyar gydgyvizeket kezdi
emlegetni, am azt kevesen tudjdk, hogy ennél valdjaban sokkal tobbrdl van sz6. Ez egy
rendkiviil szertedgazo6 teriilet, mely feloleli tobbek kozott az egészségiigyi turizmust, a gyogy-
turizmust, a  medical  wellnesst, az aktiv és a csaladi wellnesst.
Az egészségturizmus évek Ota a legnépszeriibb szakirdny iskolainkban, nem is véletleniil.
Magyarorszag adottsagai remek elhelyezkedési lehetdségeket biztositanak az itt végzett
tanuloknak.

Az egészségturizmus rendkiviil dinamikusan fejlodik, a modern vilagban egyre erésodik
az egészségtudat, az emberek tobbet koltenek sajat- és csaladjuk egészségére. Ezt az er6sodo
keresletet probalja kielégiteni a kinalat, mely mind mindségileg, mind mennyiségileg

folyamatosan fejlodik.

A fejlédés fenntartdsdhoz elengedhetetlen a jové szakembereinek megfeleld képzése. Erre
torekszik a szakképzés, melynek elsddleges célja nem egy hatalmas lexikalis tudas atadasa,

hanem a megfeleld szemlélet kialakitasa a tanulokban.

A szakképzés célja a nemzetkozileg versenyképes szakemberek képzése, akik megfeleld
szakmai tudassal és nyelvismerettel rendelkezzenek, vendégkdzpontiaak, udvariasak és nem
utolsd sorban szeretik a szakmajukat. Ebben neves szakemberek miikodnek kozre, akik az

elméleti anyagon kiviil gyakorlati tapasztalataikat is meg tudjak osztani a tanuldkkal.

50



Budapesti Vendéglatoéipari ¢s Human Szakképzési Centrum
Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

A turizmusbdl szarmazd arbevételek 2/3-at a vendéglatasban realizéljak. Ezekre az
adatokra tamaszkodva sziiletett meg a dontés a gasztronomia szakirany elinditasarol, ami az
elhelyezkedési lehetdségeknek igen széles spektrumat kinalja. A szakirdnyon végzettek a
vendéglatds szinte minden szintjén elhelyezkedhetnek. Lehet beldliik pincér, lizletvezetd,
iizletvezetO-helyettes, éttermi  cstcsvezetd, soOt, akdr sajat tizletet is nyithatnak.
Itt nem csak a gyakorlati ismereteket sajatithatjak el, hanem azokat az elméleti ismereteket is,
melyekkel a vendéglatds vezetdi pozicidit tolthetik be. Az ételkészités és a felszolgalas
gyakorlati ismeretei mellett megismerkedhetnek a rendezvények szervezésének és a kdzosségi
étkeztetésnek a legaprobb részleteivel és elsajatithatjak a kozépvezetdi szinten elvart miiszaki,

¢lelmiszerbiztonsagi, hulladékkezelési és protokoll ismereteket.

Ma Magyarorszagon a turizmusban koril-beliil 160 ezer ember dolgozik. Ebbdl a
szallodakban 22 ezer, a szallashelyeken Osszesen 34 ezer, utazadsi iroddkban ¢&s
idegenvezetoként 5000-5000 f6. A vendéglatasban jelenleg koriil-beliil 94 ezer t6 dolgozik.
Ami a kiilf6ldi munkavallalast illeti, elmondhatd, hogy ezekkel a végzettségekkel és megfeleld

nyelvtudassal kiilf6ldon is konnyedén boldogulni lehet.

A vendégforgalom minden széllastipus esetében boviilt 2015-ben. A gydgy-szallodak
vendégéjszakdinak szdma az atlagnal joval nagyobb, 10%-ot meghaladé mértékben emelkedett
az el6z6 évhez képest. Budapest— K6zép-Dunavidék vendég = 42,1%; +6,8% vendégéjszakak=
38,1%; +6,3% novekedést mutatnak egyetlen év alatt. A kereskedelmi szallashelyek
vendégéjszakdinak szadma turisztikai régionként Budapest—Kozép-Dunavidéken belfoldi

turistak: 1 835 411, kiilfoldiek: 7 978 908. Osszesen: 9 814 319.%

A belsé viszonyokbdl adodo problémak megoldasa

A 2016 szeptemberétdl bevezetésre keriilo 0 szakképzési struktira — az igazgatok
tobbségének tovabbképzésen tanusitott hozzaallasabol és a folyamatosan érkezd kérdésekbol

kovetkezOen — kihivasok el¢ allitja a féigazgatdt. A megvaltozott érettségi kornyezet, de

* A Magyar Turizmus Zrt. adataira mint forrasra tamaszkodva:

http://szakmai.itthon.hu/turizmus-magyarorszagon
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leginkabb a szakgimnaziumok elinditasa, valamint a nyelvi el6készitd évfolyamok, tovabba a
két tanitasi nyelvii kozépiskolak zokkendmentes beinditasa, illetéleg folytatasa igényel jelentds
odafigyelést és célzott plusz munkat e téren. A két tanitasi nyelvii képzések megdrzése, szamuk
novelése a gazdasagi szereplok képzett, nyelvet, nyelveket beszéld, ugyanakkor valasztott
szakmajahoz is €rt6 szakemberek minél nagyobb szamu képzését varja el a szakképzés
szereploitdl. A betelepiilt, boviilni kivano, illetdleg betelepiilési szandékukat bejelentd multi-
cégek (pl. gumigyarak — Apollo Tyres, Hankook; autoipari vallalkozasok — Audi, Mercedes;
Bochs, Takata, stb.) egyre kevésbé tartanak igényt a betanitott munkakorre alkalmas
munkavallalora; ellenkezdleg — a képzettség szintje, a képzettek szama a letelepedés egyik

elofeltétele, vagy éppen fejlddésiik biztositéka.

A fentebb leirtakkal egyet nem értd, azt be nem 1ato, iskolajuk jelenlegi
szakmapalettajahoz makacsul ragaszkodo, kevésbé innovativ igazgatokkal miel6bb sziikséges
elfogadtatni a gazdasdg érdekeihez, elvardsaihoz valé minél teljesebb alkalmazkodas
fontossagat. A régi/ij munkakor, a gyakorlati oktatasvezetd szerepkorének elismertetése
némely iskolaban szintén megoldasra vard feladat. Hatarozottan allithatom, hogy a gyakorlati
oktatasvezetd stratégiai pont egy jol miikodo szakkeépzo életében. A rendszerbe vezetdi szintre
torténd visszaemelését a fenntartd jelentds eredményként konyvelheti el. Kapcsolattartasa,
kapcsolatrendszere révén erdsiti az adott intézmény hirnevét, biztositja a mindségi dudlis
képzés gyakorlati megvalosuldsat. Meglatasom szerint a megfeleld, gyakorlattal rendelkezd,
kommunikativ, széles kapcsolatrendszerrel bird szakember kivalasztdsa és pozicionalasa

megoldja a problémat.
A rendelkezésre allo HR-fejlesztése, strukturalasa

A centrum jelenlegi vezetdi struktirdjanak kisebb moddositdsai mentén szeretném
vezetdi tevékenységemet folytatni, kiegészitve a szakmai képzésre vonatkozo

elképzelésemmel.

Tagadhatatlan tény, hogy a gazdalkodo szervezetek és az iskoldk szakmai oktatasa
hatdrozza meg a tanulok munkaerdé-piacon vald elhelyezkedésének sikerességét és a tovabbi
szakmai karriert ennek mindsége alapozza meg. Ezért elsésorban az iskolak szakmai
tevékenységét kell 6sszehangolni, nemcsak vezetd szinten, hanem szakmai szinten is. Azaz
célszerli lenne centrumon beliili olyan munkacsoportot létrehozni, amely un. ,tanacsado

testiiletként” miikodik, amelyet szaktanarok illetve szakoktatok alkotnak, feladata a szakmai
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képzés egységesitése, szakmai problémak egyiittes kezelése, kiilon kezelve a szakmai elméleti
¢s gyakorlati oktatast, s amelyben minden intézmény képviseltetné magat az arra érdemes,
kivalasztott pedagdgus altal. Ezéltal biztositott, hogy a kiilonbdzd, iskolan beliili és iskolan

kiviili szakmai kihivasokra a centrum egységesen azonos elvek alapjan valaszoljon.

A szakgimndziumok bevezetésébdl, illetdleg a kerettantervek tartalmabal, felépitésébol
kovetkezd esetleges munkaerd-felesleg atcsoportositasa, valamint a szabad savok mindségi
képzést segitd (Isd. a jelenlegi NYIK-es osztalyok megfeleld nyelvi éraszamanak biztositasa!)
strukturaldsa valoszinlileg nem fog lezajlani érdeksérelmek nélkiil. Ezek korrekt, az érintett

felek megelégedését szolgald megoldasat feltétleniil sziikséges lesz elérni.

A munkatarsak motivaciojanak erdsitése
Valos teljesitményértékelés, elkotelezettség, érdekeltség megteremtése

A centrum Alapitd okiratanak 4.6. pontjaban olvashatd, a koltségvetési szerv
vallalkozasi tevékenységet folytathat. Ez a modositott koltségvetési kiadasi eldiranyzatainak a
30 %-a.

A bevezetdmben mar utaltam rd, hogy az el6z6 fenntartd ez iranyu szemléletmodja
valdsaggal gluzsba kototte, egyenest visszavetette a szakképzd iskolak dontd tobbségét. Az
addig jelent0s bevételeket termeld intézménynek ellenérdekelt felekké lettek, hiszen a
bevételbdl gyakorlatilag nem részesiiltek. Még a termeléshez elengedhetetleniil sziikséges
anyagkoltség fedezete sem allhatott rendelkezésre. Az addig kialakult szakmai kapcsolatok
ellehetetlentiltek. A bizalmi viszonyok felszdmolodtak. ,,Hitelezésrdl”, azaz atutalassal valod
fizetésrol a beszerzések kapcsan, egy id6 utdn mar sz6 sem lehetett. E téren a legnagyobb
veszteség meglatasom szerint a személyes hitelvesztés volt. A fenntartovaltasnak kdoszonhetéen
az a fajta bizonytalansag és tavolsagtartas, mely az iskolakkal szemben kialakult, lassan kezd
oldodni. Fontos feladat tovabbra is, hogy a visszaszerezhetd bizalom terén mieldbb a felek
kolesonods megelégedésére alakuljanak az intézmények kiils6 kapcsolatai.

Ennek kialakitasa soran az érte munkalkodokat érdekeltté kell tenni, tekintettel arra, hogy a
bevételek bizonyos szazaléka visszaforgathatd, részben a szereplok dotaldsat, részben a
meglévo infrastruktira fejlesztését lehet beldle megvaldsitani.

Az iskola életének szamos teriiletén a jo Otleteket és a végrehajtasukbol szarmazé plusz
bevételeket dijazni sziikséges. Legyen az tanar kolléga, vagy akar technikai dolgozd. Elébbi
esetlegesen palyazatok irdsa révén, kiilonféle rendezvényeket, fogadasokat kivano partnerek,

szponzorok ,beteremtésével”, utdobbi példanak okaért a kimutathatdban megtakaritott
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energiamennyiség utan juthatna 6sztonzo bevételekhez. De utalhatnék a felndttoktatasban, vagy
a felndttképzésben vallalt ordk megtartasabol szarmazéd kereset-kiegészitésekre, melyek
mértéke — figyelemmel az esetleges extrém koriilmények, igy pl. biintetés-végrehajtasi
intézetekben torténd oraadasra — korant sem bagatell mértékii.

Ugyanakkor dijazandé azon elméleti vagy gyakorlati oktatd kollégdk sora is, akik
kimagaslo tudasu fiatalokat nevelnek; versenyeredményeik oregbitik iskoldjuk, s ezen keresztiil

a szakképzés hirnevét.

Infrastrukturalis kihivasok

A Budapesti Vendéglatoipai és Human Szakképzési Centrum kilenc tagintézményének
miiszaki allapota korant sem megegyezd. Egyes épiiletek — idés koruk ellenére — kisebb-
nagyobb javitasi igények ellenére elfogadhatd allapotban vannak. Ugyanakkor sajnalatos
modon — az el6z6 fenntartok alatt elhanyagolt, elnapolt feltjitasi munkalatai méra oda vezettek,
hogy aranyait tekintve tobbségbe keriiltek a jelentésebb mérvii anyagi hatteret igényld, sok

esetben mar halasztast sem tlir6 feltjitasi beruhazasok.

Kiemelend6 a Budapesti Vendéglatoipai ¢s Human SZC Gundel Karoly Szakképzo
Iskolaja, ahol a tankonyhdk, tancukraszatok, tanéttermek teljes korti felajitasa, azaz a gépészet,
burkolatok, szelldztetés, tarold helyek, miiszaki berendezések, tovabba a tetObedzas olyan
mérvil, hogy a teljes korli épitészeti és kivitelezési terv elkészitését kovetden a munkalatok
halaszthatatlanna valtak. A tanmiithelyekben az idok soran a napi harom miiszakos igénybevétel
kovetkeztében a burkolat erdteljesen toredezett, balesetveszélyes. A kiilonb6zé miiszaki- és
tarolo berendezések elavultak, eloregedtek. A siitési-fézési technologiara visszavezethetden a
lerakddd nagy mennyiségli zsiros gbz miatt ezek tisztitdsa mar rendkiviil nehéz. Az elszivod
berendezés immaron tizenét esztendeje nem milkddik! Az auldban és a tantermekben,

folyosokon nagyobb esdzések esetén jelentds esOviz-szivargasok észlelhetok.

A BVHSZC Dobos C. Jozsef Szakképzo Iskolajaban, ha nem is ilyen tragikus a helyzet,
de az 6ltozok és a vizesblokkok elodazott felujitdsi munkalatai kovetkeztében az épiilet
egészségligyi eldirdsoknak valdo megfelelés hatarara keriilt. Nyildszaroi is mielobbi felujitast

igényelnének.

A Budapesti Vendéglatoipai és Human SZC Giorgio Perlasca Szakkodzépiskolaja és

Szakiskolaja tornatermének teteje beazik.

54



Budapesti Vendéglatoéipari ¢s Human Szakképzési Centrum
Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

Ugyanigy a BVHSZC Szamos Matyas Szakkozépiskoldja és Szakiskoldja estében is
évek oOta beazik a lapos tetd, komolyabb, tovabbi amortizacios folyamatokat generalva. A

nyilaszardk jelentds része nem funkcional, balesetveszélyes, mieldbbi cserére szorul.

A fentebb felsorolt intézmények — szakmapalettajukbol ¢és régota folytatott
feln6ttképzési tevékenységiikbdl adodoan — tovabba a SZAHO (szakképzési hozzajarulas)
jelentds mérvii, ezen iskoldkhoz célzottan torténd utaldsa ellenére jutottak ilyen erdsen
kifogdsolhatd miiszaki allapotba. Ez véleményem szerint részben az el6zd fenntartonak is
felrohato. Ugyanakkor felvetédik a mindenkori iskolavezetés feleléssége is. Tudniillik a
SZAHO ,elvesztése”, azaz kozvetleniil az egyes iskoldknak torténd felajanlésa, illetdleg ottani
hasznosuldsanak, hasznositdsanak megsziinése éppen koztudottan a budapesti iskolékat
érintette a legérzékenyebben. Jelentés mérvii pénzek utalodtak az egyes intézményekhez,
melynek atgondolt felhaszndlasa révén — meglatdsom szerint — szamos, jelenleg kritikussa valo

miiszaki allapot kialakulasa megel6zhetd lett volna.

A centrum tovabbi — még ha az eldbb utalt bevételi lehetdségek tekintetében némileg
szerényebb paramétereket felmutatni tuddé — iskoldinal (Semmelweisben, Kanizsay
Dorottyaban, vagy a Csepelen taldlhatdo Fodorban) is tobb helyiitt a vizesblokkok, 61t6zdk, a
tornatermi infrastruktira, vizvezeték-, villanyvezeték rendszerek és a nyildszarok allapota

kritikus.

A problémak megoldasanak uj fenntartd altali azonnali és teljes kort felszamoldsa
természetesen —tekintettel e centrum 140.000 e Ft-ot is meghalado felujitasi igényére lehetetlen.
Egyfajta prioritasi sorrendet sziikséges felallitani, €s a rendelkezésre allo feltjitasi keretbdl ezek

megoldasara sziikséges javaslatot tenni (ami jelen allapotban els6 1€pcsdként kozel 77.000 eFt).

A fenti miszaki problémakon tilmutatd, prioritast igényld feladat a Ludovika téren
talalhatod, jelenleg kitlind allapotban 1évé Budapesti Vendéglatoipari €s Human Szakképzési
Centrum Raoul Wallenberg Szakkozépiskolaja ¢és Szakiskoldja, ahol az épiiletet egy
korménydontés értelmében at kell adni a Kozszolgélati Egyetemnek. Emiatt az iskola koltozés
elott all. Mindenki el6tt ismerten par honappal ezel6tt jelentds tarsadalmi ellenallast valtott ki
a dontés napvilagra keriilése. A tanari kar, a didkok és a sziilok — bevonvan kiilonb6z6
szervezeteket, a médiat, valamint ellenzéki csoportosuldsokat — tiintetéseket szerveztek.
Napokig vezércikkek szoltak a tervezett iskolabezardsrol. Az érintett szaktarca végil is

feliilvizsgalta a gyakorlatilag azonnali, az intézmény feldarabolésat jelentd koltozés tervét.
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Megallapodas sziiletett, hogy az iskola székhelyvaltasara (,,egyben” maradasa mellett)
egy ¢v mulva kertl sor. Az 4j székhely keresésénél harom fovarosi tulajdonu ingatlan jott széba,
a Rippl-Ronai Jozsef utcai mellett egy Gyali uti és egy Hernad utcai korabbi iskolaépiilet.
Végezetiil is - a jelen allapotaban felujitasra szoruld - Rippl-Ronai utca 26. szdm alatti, volt
Kvassay Jend Miiszaki Szakkozépiskola és Szakiskolaba - ahol egykoron kozlekedésépitd és
vasutépitd technikusokat képeztek az iskola 2007-ben torténd bezarasig — torténd atkoltozes

mellett sziiletett dontés.

Tekintettel a nemrég, az iskola megmentése érdekében lezajlott tiintetéssorozatra, és az azt
kovetd iddszak — maig tartd — fesziilt, a KLIK felszamolésat és egyéb, a pedagogusok és a
magyar koznevelési rendszer teljes megujitasat koveteld, ellenzék altal generalt tiintetés-
sorozatokra, a Raoul elkoltoztetése rendkiviil fontos €s szertedgazo figyelmet igényld feladat
lesz a kozeljovoben. A zokkendmentes attelepités, a tanév rendjében kotott iddben zajlo
feladatok (példanak okaért az érettségi- €s szakmai vizsgak) zavartalansaga érdekében minden
lehetd, a konszolidalt folyamatokat garantald eszkozt igénybe kell venni. Rendkiviil fontos lesz
— ¢ppen a fentebb utalt megmozdulasokra tekintettel — a minél szélesebb korre kiterjedd és
folyamatosan pozitiv kommunikacio, €s az informacio-aramlas kontroll alatt tartasa, az elért

eredmények széles korli publikalasa.

A jelenleg feltjitasra szoruld épiilet felujitasi tervei valoban impozansnak, minden igényt
kielégitonek tlinnek. Mivel a Centrum jelenlegi székhelyének miiszaki allapota komoly kivanni
valokat tud ,felmutatni”, a szerencsés lenne a Budapesti Vendéglatoipari és Humdén
Szakképzési Centrum egészének ezen — jelenlegi allapotaban is bizonyos szempontbo6l patinds
— ¢épiiletbe vald bekoltoztetése. A centrumot alkotd iskoldk nemzetgazdasagi, tarsadalom-
egészségligyi, turisztikai szempontbdl kiemelkedd szakmapalettdja, tovabba az e teriiletet
érintd, mindségi képzést nyujtd, am jelenleg még magan fenntartasu szakképzok centrumhoz
valo jovobeni kapcsolodasa révén egy, a szakképzés értékeit, nivojat tiikr6zo, reményeim

szerint a ,,zaszl6shajo” szerepét betdltd centrum jovoképe is egyértelmiien megvalosithato.

56



Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum

Mayer Andrea - Fdigazgatoi Palyazat

A jelenleg iiresen allo Kvassay Jené Miiszaki Szakkozépiskola és Szakiskola épiilete

1068 Budapest, Rippl-Ronai utca 26.

Targyi feltételek fejlesztése

A sziikséges humanerdforras biztositasan tul a fejlddés, a mindségi szakképzeés kulcsa a
szlikséges targyi eszkozok rendelkezésre allasa, mely a fenntartd anyagi kereteinek, de a
célszerli gazdalkodas és a novekvd bevételek biztositdsanak fliggvénye is egyben. A
felndttoktatds aranyanak novelése, valamint a vallalkozasi tevékenységekbdl szarmazéd
bevételek ez iranya felhasznalasa ennek biztositéka. Az ilyen irdnyu palyazatok, tovabba a
kiils6 kapcsolatrendszer fejlesztése révén szponzori tdmogatasok szamba vétele is sziikséges s
felhasznalhato erre a célra. A jelenlegi miikddtetési kiadasok racionalizalasat is mieldbb gorcsd

ala kell vonni, s az itt rejld tartalékok is e célra fordithatok.

Beszerezenddk lennének — pusztan jelezve a szerteagazo sziikségleteket - pl.: CMS 600 G EKG
késziilék; Ultrahangos depurator P7; Bedford felndtt apoléasi baba; Ambu L. V. tréner (intravénas

gyakorldkar), beépitett reservoir, infuzids arboc, vords festékkoncentratum, fecskendok;
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Szakacs taniizemek kis- és nagyeszkoz felszerelései; csecsemoagy; Diirasol siirgdsségi taska (2
db); Meteoroldgiai allomas; 5 db projektor, 5 db mennyezetiprojektor konzol; 32 db szamitogép
https://ipon.hu/webshop/product/asus_k31an_hu010d/1320404; stb. A beszerzési listan

szerepelhet szazat meghalado tétel.
A palyaorientacio

A beiskoldzasi tapasztalatok azt mutatjak, hogy jellemzden a szocidlis és az
egészségligyl szakmdkra valo jelentkezés még mindig nem megfelelé6 mértékii. Az utdbbi
években nehézséget okozo beiskoldzas tekintetében — elsdsorban a felndttoktatas keretében
ingyenesen megszerezhetd masodszakma hatdsara — nétt a képzésben résztvevok szdma. A
Honi szakképzésiink 1étkérdése, hogy a folyamatosan csokkend tanuldlétszam ellenére a
gimnéaziumi osztalyok helyett egyre tobb fiatal valasszon maganak valamely szakmat; legyen
az szakiskolai, avagy szakkozépiskolaban elsajatithatdo OKJ képzés valamelyike.

A tartalmaban, mindségében, szemléletmodjaban atalakuld szakképzO rendszeriink,
benne a tagintézményekkel sikeres beiskoldzdsokat akkor tudnak produkalni, ha a tanuldért
folytatott ki¢lezett versenyben minél korabbi életkorban és minél intenzivebben szolitja meg az
altalanos iskolai korosztalyt sziileikkel egyetemben. A sima szorélapok, a sziildi értekezleteken
elhangzo sematikus tajékoztatok ideje lejart. A kisdidkokra zuditott, talmi elemekbdl allo
informacidhalmaz kozott céliranyos, a gyermek életkorat, szociokulturdlis kornyezetét
figyelembe vevd, jellemzden tevékenykedtetd iskolabemutatisokra, az alsés sziilokkel kozos
programokra van sziikség. Az elmult kozel egy évben szamos, jo példa tudja aldtdmasztani,
hogy a sok esetben még az altalanos iskolakban dolgozd kollégdk el6tt is ismeretlen
szakképzésbe torténd tovabbtanulds potencialisan szamba vehetd lehetdségként jelenjen meg
palyavalasztok és csaladjaik latokorében.

Mindez nem valosithatd meg kreativ, iskoldjat, hivatasat szeretd, érte dolgozni tudd
kollégak nélkiil. A lelkes, tevékeny humanerdforrds azonban mit sem ér, ha munkéjarol nem
szereznek széles korben tudomast. Ennek érdekében rendkiviil fontos a médiaval valo szoros
kapcsolattartas, az iskolai honlap, weblap és minden reklamerejii rendezvényen valo aktiv
részvétel.

Mivel a megcélzott populacio életkorabol adoddan kivancsi, szeret tevékenykedni,
talteng benne a versenyszellem; ugyanakkor a lelke formalhatd, az érzelmein keresztil jo

értelemben befolyasolhatd. Erre épitve sziikséges olyan rendezvényekbe, versenyekbe bevonni
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Oket, ahol a centrumra jellemz6 vendéglatoi és turisztikai képzések megismertetésén tul a
szocialis- és egészségiigyi képzésekhez is nagy szamban kedvet kapjanak.

Fontos momentum a centrum 4altal biztositott kiilonboz6 tanuldsi utak adta tavlati
lehetdségek bemutatdsa, megismertetése, gy didkkal, mint sziileikkel. A palyaorientacios
tevékenység viszont — noha f6 csapasként hangsulyos az altalanos iskolai korosztaly — meg kell
célozza az idoésebbeket, jelesiil a gimnaziumi osztalyokban végzetteket, vagy a mar
felsoktatasba felvett, &m ott az elvart szintet teljesiteni nem, vagy csak nehezen tudokat is.
Komoly gatnak latom a KLIK-es iskoldk egy részének negativ hozzaallasat a fel¢jiik nyitni
kivanoé szakképzok iranyaba. A fenntartovaltasbol kovetkezd, arra visszavezethetd, nem éppen
eléremutato attitlidon csak kitartd €és konstruktiv hozzaallassal lehet valtoztatni. Ehhez viszont
elengedhetetlen, hogy tudatosuljék, mindkét fél érdeke kozos: lehetdség szerint ,,elsdre” abba
az iskolatipusba keriiljon be az altalanos iskolabol (netan sima gimnaziumbol) kikeriild fiatal,
ami az ¢ adottsdgainak, tudasszintjének, pszichés, szomatikus allapotanak, szociokulturalis
kozegének, terveinek, habitusanak, érdeklddési korének, képességeinek, készségeinek,

¢letpalya-elképzeléseinek leginkabb megfelel.

A felnottoktatas

A 2011. évi CLXXXVIL torvény a szakképzésrol 1.§ (1) az elso és masodik, az dllam
dltal elismert szakképesités megszerzését az allam az iskolai rendszerii szakképzés keretein

beliil ingyenesen biztositia a szakképzo iskolai tanulok szamara.

Ezzel a kivalo, a szakképzo iskoldk dontd tobbségének 1j lehetdségnek, valamint a
tavaly augusztusi intenziv és sikeres kampanynak — melynek egyik szervezdje, orszagos
koordindtora voltam — koszonhetéen 15.000 fét meghaladd beiskoldazasi eredményeink

szulettek.

Ami kiilon 6romteli tényezd, hogy az orszagosan hiany-szakképesitések (Isd. gépipar, szocialis
agazat, egészségiigy) esetében a vartnal kedvezobb, azaz jelentdsebb szamu a felndttoktatasba
bekapcsolodok kore. Ez magyarazhatd részben az érettebb, a munkaerd-piacon
¢lettapasztalatokra szert tevokkel, illetdleg a részben vagy egészben elavult ismereteiket, netan

valojaban elsé szakmajukat megszerzokkel, az 6 sikeres csatlakoztatasukkal.

A felndttoktatas iddintervalluma jelenleg két esztendd, de az eltelt id6szak tapasztalatai

— kiilondsen a mar valds, hasznalhato ismeretekkel rendelkezdk esetében — a képzési id6
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roviditését is megkivanna, illetve lehetévé tenné. A kvalifikaltabb masodszakmésoknal az
online-ismeretatadas modszerének alkalmazasa révén ez akar fél évvel is lerovidithetné a

képzési idot. A kevésbé képzetteknél viszont ennek realitdsat nem latom.

A felnéttoktatas alapvetése, hogy a dolgozok munka mellett szerezzenek uj szakmat. Ebbdl
kovetkezden a felndttoktatdas munkarendje dontéen esti, illetve levelezd (a kdotelezben
megtartand6 tanordk szama a nappali rendszerii oktatas cca. 60%-a). Problémaként mertilhet
fel, ha a jelentkezék tobb munkahelyrél jonnek, eltéré munkarendben dolgoznak. Ekkor
kozosen kell talalni olyan id6pontokat — akar a hétvégi szombatot is — ahol a kotelezden eldirt

elméleti és gyakorlati 6rakon a beiratkozottak részt tudnak venni.

Budapesti Vendéglatoipari ¢s Human Szakképzési Centrum mindkét, ra jellemzdé képzési
teriileten szép mutatokkal rendelkezik, akar az 0&szi, akar a kozelmultban elkezdett

keresztféléves képzések terén.

A felnéttoktatds keretszamhoz kotott, igy a szakmapaletta tervezésénél, a keretszamok

tervezésénél erre kiemelt figyelmet sziikséges forditani.

Ezen tal — extremitasként is felfoghato — a centrum mindkét Févarosi Biintetés-
végrehajtasi Intézetben (pilot-program gyanant) 27-27 6 erejéig részt vesz — az egyik budapesti
tars-centrum altal szervezett villanyszerel6 képzés mellett — az elitéltek szakacsképzésében. Az
atlagos oktatasi koriilményektdl valo eltérést az adja, hogy ez esetben a tanar kollégak ugy a

heti 18 elméleti 6rat, mint a gyakorlati 6rédkat a borton falai kozott oktatjak.

A reintegracios tevékenység, valamint egy régebben elékészitett TAMOP-os kozos
program keretében, a magyarorszagi biintetés-végrehajtasi intézetek vezetdinek tobbségével
mar megismerkedtem. E beszélgetések soran szamos esetben felvetddott az az igény, hogy a
sajat személyi allomanybdl jelentds szamban bekapcsolodnanak a felndttoktatas keretében zajlo
nyelvi képzésekbe. Bizom benne, hogy ez az igény a térvényalkotoknal, illetve a fenntartonal
meghallgatasra taldl. Mivel a vendéglatas, turisztika teriiletén elengedhetetlen a megfeleld
nyelvi képzés, s a BVHSZC iskolai koziil tobben jeleskednek benne, ezért a jovoben a nyelvi

feln6ttképzés, nyelvi felndttoktatas orszagos bazis-centrumat lehetne felépiteni itt.

A felnottképzés

A felndttképzés és a felnottoktatas fogalmat gyakorta még a szakképzésben dolgozok is
eloszeretettel keverik. Lényegét tekintve e két képzésforma kozott az a kiilonbség, hogy mig —
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a mint azt fentebb kifejtettem — a felndttoktatas hosszabb képzési idejli és a nappali rendszerti
iskolai oktatdsnak megfelelden az osztalyokat szeptemberben, illetve keresztfélévkor
indithatjuk; addig a felndttképzés rovidebb, iskolarendszeren kiviili képzés. Rovidebb
l¢legzetli, tanfolyamjellegli képzés. Az eldbbit az allam finanszirozza, mig az utdbbi
szervezhetd onkoltségen, vagy lehet unios forrasokbol (Isd. TAMOP 2.1.6. a maga altalunk
kozel 25.000 f6 képzésbe vonasaval €s minimalis lemorzsolodasi mutatok melletti sikeres

vizsgéztatasaval).

A Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrumban a felndttképzési
tevékenységet nem kellett az alapoktol felépiteni, mivel szinte mindegyik tagintézmény jelentds
tapasztalatokat szerzett. Ennek megfelelden rendelkeztek felnottképzési engedélyekkel is. Ezek
szama természetesen bovithetd a mindenkori piaci igényeknek megfelelden, a meglévod
engedélyek kiegészitését kérve, avagy a bejelentési joggal élve, illetéleg 0j engedélyek

engedélyezési folyamatanak elinditasa révén.

Palyakovetés

A mai napig nem sikeriilt igazan sikeres palyakovetési rendszert kidolgozni, pedig ez a
szakképzd iskoldkban folyd pedagogiai, szakmai munka fokmérdjén tal a munkaerd-piacon
mutatkozd, részben standard, részben valtozé Osszetételii igényekre jelentkezé munkavallalok
elhelyezkedésére, illetdleg tartdosan a munkaerd-piacon valdé bennmaradasara vildgitana ra.
Jelzésértékii, s egyben intézményes eljarasok kialakitasat megkivand, rendszeresen megujulo,
informativ bazisként is szolgdlna a szakképzd intézményeinkben végzett fiatalok tovabbi

szakmai ¢életpalyajarol.

A lemorzsolddas csokkentése

a Szakképzési HID program, valamint az SNI-s és a BTM-s didkok szakszerii
ellatasa révén
A Szakképzési HID program 2016 szeptemberétél torténd bevezetésétél a rendkiviil magas
lemorzsolodasi rata (megkozelitéen 30%) jelentds csokkenését varjuk. A jelenleg miikodo
Koznevelési HID program kiilonboz6 valfajainak (10 — 20 honapos) hangsilyozott jellemzdje,
hogy a kozismereti targyak ismeretanyaganak poétlasara fokuszal. Emiatt a tanulok jelentds
héanyada a HiD-as osztalyokbol is lemorzsolédik, hisz’ az a fajta hagyomanyos pedagégiai

modszertar, mely a tobbségi fiatalok esetében eredményesen alkalmazhat6, esetiikben ez korant
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sem igaz. Az a gyermek, fiatal, aki kiilonb6z6 okokra visszavezethetden alig varta, hogy
megszabaduljon az altalanos iskolai padokbol, nem érez erds késztetést Gijfent a szaraz elméleti
ismeretek elsajatitasara. Ugyanakkor szivesen tevékenykedik a belsé tanmiihelyek adta, el6szor
csak jatékos, figyelemfelkeltd, valojaban elsdként egyfajta munkakultarat elsajatitatni kivano,
inspiralé kornyezetben. A Szakképzési HID program tehat a maximum 8 f6s csoportban torténd
tevékenykedtetésre, illetdleg a szlikséges elméleti ismeretek ezen keresztiili elsajatittatdsara
(gyakorlat-alapu elmélet) helyezi a hangsulyt. A kotelezden elvart egyéni fejlesztési terveknek
is koszonhetden az egységesen két éves képzési idoben a bevont fiatalok tantsitvanyt szereznek
az altalanos 1iskola befejeztérdl, tovabba elsajatitatnak egy valés munkaeré-piaci
relevanciaval biro rész-szakképesitést is. A rendszer feliilrl nyitottsdganak és a ,,ledgazasok”
(azaz egyik lehetségként a munkaerd-piacra torténd kilépés biztositott) megléte, valamint a
nem hagyomanyos pedagogiai modszerek alkalmazasa révén a HiD-as fiatalok egy részének a
tobbségi szakképzésbe torténd bevonasa is jogos elvaras a fenntarto részeérdl. A mar elsajatitott
rész-szakképesités teljes szakképesitésének megtanulasa tovabb erdsitené a tarsadalomba vald

minél teljesebb integracido megvaldsulasat.

A Szakképzési HID programos osztalyokat a Budapesti Vendéglatoipari és Human
Szakképzési Centrum két iskoléja, a Dobos C. Jozsef és a Kanizsay Dorottya vallalta fel a 2016
- 2017-es tanévtdl. Személy szerint mindig is hangstilyoztam, hogy ezt a fajta oktatasi
modozatot csakis onkéntes, az alapkoncepcidval azonosulni tudd tantestiileteknek szabad
felvallalniuk. Ellenkez6 esetben kudarcot kudarcra fog halmozni és eredménytelenné valnak
ugy a tanar, mint az oda felvett fiatal mindennapjai — s igy éppen arra a lemorzsolddasra keriil

sor, melynek megakadalyozasara, csokkentésére hivtak e programot létre.

A lemorzsoldodast szintén érdemben csokkentd eszkdznek vélem a centrum iskoldiban
az AJP (Arany Janos Program) és a MACIKA programok (Ut a szakmahoz, Ut az érettségihez)
kiterjesztését az €rintett fiatalok vonatkozasdban. Megvizsgalando, hogy a miskolci gyokert,
az orszag némely iskoldjadban mar pilot-programként j6 eredményeket felmutatni tudé KIP-
program bevezetésének lehetdsége, de errdl felelésen csakis a relevans adatok ismeretének

fényében lehet majd donteni.

Az SNI-s ¢s BTMN-es tanulok szakszert, a szakért6i véleményekben eldirt rehabilitacids
oraknak megfeleld ellatdsa szintén kiemelt feladatként kezelendo. Ma a magyar kozoktatas
rendszerében — 6vodatdl az egyetemig — 84.000 SNI-s fiatalt tartanak szamon! Koziiliikk 58.000

integraltan, mig cca 25.000 szegregaltan nevelédik. Jelentds hanyaduk a szakképzésben

62



Budapesti Vendéglatoéipari ¢s Human Szakképzési Centrum
Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

talalhat6: tobbségében integraltan, am jelentds szamu tanulo szegregalt forméban nevelhetd-

oktathat6 hatékonyan.

A sajatos nevelési igényli gyermek, fiatal fogalmat az Nkt 4.§. (25) hatdrozza meg; mi
szerint ,,az a kiilonleges bandsmodot igénylé gyermek, tanulo, aki a szakértdi bizottsdag

szakértoi véleménye alapjan

. mozgdsszervi,
o érzékszervi (latasi, hallasi )
o értelmi vagy

. beszédfogyatékos,

. tobb fogyatékossag egyiittes elofordulasa esetén halmozottan fogyatékos,

. autizmus spektrum zavarral vagy

o egyeéb pszichés fejlodési zavarral (sulyos tanulasi, figyelem- vagy

magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd .

A BTM fogalmat a 2011.évi CXC.tv 4.§(3.) hatdrozza meg:
,, beilleszkedési, tanuldsi, magatartdasi nehézséggel kiizdoé gyermek, tanulo: az a kiilonleges
bandasmaodot igénylo gyermek, tanulo, aki a szakértoi bizottsag szakértoi véleménye alapjan az
életkorahoz viszonyitottan jelentosen alulteljesit, tarsas kapcsolati probléemdakkal, tanulasi,
magatartasszabalyozasi hianyossdagokkal kiizd, kozossegbe valo beilleszkedése, tovabba
személyiségfejlodése nehezitett vagy sajatos tendencidakat mutat, de nem mindsiil sajdtos

nevelési igényiinek”

A szakképzés szegregalt iskolatipusa a specidlis szakiskola, mely jellemzden az enyhe
értelmi fogyatékos (tanuldsban akadalyozott / BNO 70) fiatalok szakképzd intézménye, de
szamos €p intellektust, de 14tés -, hallas-, mozgéssériilt, sikertelen integrativ ellatasbol kikeriil6
didk is itt sajatithatja el teljes vagy rész-szakképesitések valamelyikét. Jelenleg szdmukra kozel
majd szazhoz kozelitd adaptalt szakképzési kerettanterv all rendelkezésre, de 6romteli, hogy a

kozeljovoben is folytatodik ez az adaptéacids folyamat.

A szegregalt iskolatipus akkor miikddik eredményesen, ha a szegregaciot nem mint célt,
hanem mint hatdsos és céliranyos eszkozt haszndljak fel. Ezen eszkdz szerves része az un.

pozitiv diszkriminicié a munkaeré-piaci alkalmassag érdekében; pl.:

J Meghosszabbitott képzési id6 lehetdsége (23 éves korig)
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o Adaptalt szakképzési programok (79 db két évfolyamos, 85 db négy évfolyamos)

o Tovabbi szakma/szakmdk ingyenessége (st, s/, sm, sh, 2. szakma, tobbi
fogyatékossag esetén minden iskolarendszerii oktatds ingyenes)

J Szakvélemény alapjan rehabilitacios célu foglalkozas (20/2012. rend. 138-139.§
kotelezo tanora!)

J Kérelemre felmentési lehetdség tantargyrészek, tantargyak alol

J Kérelemre kedvezmények a vizsga folyamataban

. ingyenesen elsajatithatd masodszakma lehetdsége nappali rendszerben

. 9.e osztalyba (elokészitd évfolyam) , és nem szakmara valo felvétel

AZ SNI-s, BTM-es, integraltan nevelt fiatalok tekintetében a TKBSZRV-k (Tanulasi
Képességeket Vizsgald Rehabilitacios és Képzési Bizottsdgok) altal kidllitott szakértdi
véleményekben meghatarozott, az érintettek felé kotelezden ellatando rehabilitacios orakat az
igazgatoknak az utaz6 gyodgypedagdgiai haldzattal, vagy — s ez lenne egyértelmiien a
szerencsésebb megoldds — sajat alkalmazasu gyodgypedagogussal, fejlesztOpedagogussal,

logopédussal, szurdopedagdgussal, stb. sziikséges ellattatniuk.

Az SNI-s, BTM-es, fiatalok korében végzett, altalam koordinalt orszagos felmérés
eredményei pontos adatokat biztosit a dontéshozoknak a 2016 -2017. tanévre
prognosztizalhaté feladatokkal oOsszefiiggésben. A szakért6éi véleményeken alapulo
igazgatoi hatarozatokban megfogalmazottak ellenére a szakképzésben tanulo SNI-s
fiataloknal mindosszesen 2.427,6 ora; mig a szakképzésben tanulo BTM-s diakoknal

1.130,5 ora ellatatlan!

A Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum vonatkozdsdban —
iskolékra lebontottan — az alabbi ,,eredmények” sziilettek, melyek folyomanyaként javaslatot
teszek a sziikséges gyogypedagogiai szakos ellatas biztositisanak mikéntjére, annak
érdekében, hogy a lemorzsolodasi rata erdteljes és mielobbi csokkenése

bekovetkezhessék!
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A CENTRUM SNI, BTM DIAKJAINAK ELLATASI HELYZETKEPE

SNI tanulok teljes koru ellatasara kidolgozott javaslatok

Evfolyam et Gydgypedagogus
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SNI tanuldék szama BVHSZC Bokay Janos Szakkozép Iskolaja

H iskolai képességek kevert zavara

M egyéb pszichés fejlédési zavarral
kizdé

1 egyéb pszichés fejl6dési zavarral
kiizd6

B beszédfogyatékos

M nagyothallo
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Torvény szerint sziikséges draszam BVHSZC Bokay Janos
Szakkozép Iskolaja

m gydgypedagadgiai foglalk. - iskolai
képességek kevert zavara
oligofrén, tan.akad. pszicho

M logopédiai foglalkozas logopédus

 szurdopedagogiai foglalkozas
szurdoped.
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Sziikséges pedagdguslétszam BVHSZC Bdokay Janos Szakkozép

Iskoldja

W gydgypedagodgiai foglalk. - iskolai
képességek kevert zavara
oligofrén, tan.akad. pszicho

M logopédiai foglalkozas logopédus

m szurdopedagdgiai foglalkozas
szurdoped.
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Evfolyam i heti GyoaypedaEtays
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SNI tanulék szama BVHSZC Dobos C. Jozsef Szakképzd Iskoldja

M dyslexia/dysgraphia/dyscalculia
H kevert specifikus fejl6dési zavar
1 beszédfogyatékos

M egyéb pszichés fejl6dési zavarral
kiizd6
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Torvény szerint sziikséges draszam BVHSZC Dobos C. Jozsef
Szakképz6 Iskolaja

m gydgypedagodgiai foglalk. - iskolai
képességek kevert zavara
oligofrén, tan.akad. pszicho

M logopédiai foglalkozas logopédus
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Sziikséges pedagdguslétszam BVHSZC Dobos C. Jozsef
Szakképz6 Iskolaja

m gyogypedagogiai foglalk. - iskolai
képességek kevert zavara
oligofrén, tan.akad. pszicho

M logopédiai foglalkozas logopédus
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Evfolyam heti Gyogypedagogus
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egyeb psziches fejladesi
zavarral kiizdé

E IR | [ o] « | | |

Jelenlegi allapot Oraszam Pedagdgus
Torvény

Foglalkozéasok tipusai . altal el6irt
Fo Csoport csoportok

térvény
jelenlegi sz. jelenlegi |sziikséges
sziikséges

gyogypedagdgiai
foglalk. - iskolai

képességek kevert 1 2,5 0,13
zavara oligofrén,
tan.akad. pszicho

gyogypedagdgiai
foglalk. -az aktivitas és
figyelem zavarai pszicho
logopédiai foglalkozas
logopédus

szomatopedagdgiai
foglalkozas
szomatoped.; konduktor
tiflopedagdgiai
foglalkozas tifloped.
szurdopedagdgiai
foglalkozds szurdoped.
értelmi fogyatékos
TANAK, oligrofrén
vegyes csoport

gyogyped.
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Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum

Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

SNI tanulék szama BVHSZC Fodor Jézsef Szakképz6 Iskoldja

M egyéb pszichés fejlGdési
zavarral kiizdé
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Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

Torvény szerint elGirt raszam BVHSZC Fodor Jozsef
Szakképz6 Iskolaja

W gyoégypedagogiai foglalk. - iskolai
képességek kevert zavara
oligofrén, tan.akad. pszicho
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Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

Sziikséges pedagdguslétszam BVHSZC Fodor Jozsef Szakképzé
Iskoldja

W gyoégypedagdgiai foglalk. -
iskolai képességek kevert
zavara oligofrén, tan.akad.
pszicho
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Budapesti Vendéglatoéipari ¢s Human Szakképzési Centrum
Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

Evfolyam

hetr

SNI-tipus. 9.évf. |10.évf.| 11 évf. [12. évf.|13. évf.

Gydgypedaggus

o] 6 |csoporon

F6 Fé Fé F6 Fé

éraszéma Tanak

Szurdo

Oligrofén Pszicho Tiflo

Logopédus

Szomato Konduktor

—{ ossz | s7ma [r011 evicxc .
F& ua

jelenlegi[saiiks

éges jelenlegi [szikseges [ jetel

nlegi[szikséges | jelenlegi

saikséges [jelenteg [ szil

kséges | jelenlegi [szikséges

jelenlegi[satkséges [jelentegi

saiikséges

calculia

1 1 2

4 1 25 x

x

egyéb psziches fejlgdesi
zavarral kiizdé

1 2 1

4 1 25 X

x

1 1 5

nincs

Foglalkozasok tipusai

Jelenlegi dllapot

F& Csoport

Torvény
altal elégirt
csoportok

Oraszam

Peda

gdgus

jelenlegi

térvény
sz.

sziikséges

jelenlegi

sziikséges

gyogypedagodgiai
foglalk. - iskolai
képességek kevert
zavara oligofrén,
tan.akad. pszicho

2,5

0,13

gyogypedagdgiai
foglalk. -az aktivitas és
figyelem zavarai pszicho

logopédiai foglalkozas
logopédus

7,5

0,38

szomatopedagodgiai
foglalkozas
szomatoped.; konduktor

tiflopedagdgiai
foglalkozas tifloped.

szurdopedagdgiai
foglalkozds szurdoped.

értelmi fogyatékos
TANAK, oligrofrén

vegyes csoport
gyogyped.

1f6
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Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum

Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

SNI tanuldék szama BVHSZC Gundel Karoly Szakképz6 Iskoldja

M dyslexia/dysgraphia/dyscalculia

M egyéb pszichés fejl6dési zavarral
kiizd6

1 beszédfogyatékos
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Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

Torvény szerint elGirt raszam BVHSZC Gundel Karoly
Szakképz6 Iskolaja

W gydgypedagogiai foglalk. - iskolai
képességek kevert zavara
oligofrén, tan.akad. pszicho

M logopédiai foglalkozas logopédus
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Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum

Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

Sziikséges pedagdguslétszam BVHSZC Gundel Karoly
Szakképzé Iskolaja

W gydgypedagogiai foglalk. - iskolai
képességek kevert zavara
oligofrén, tan.akad. pszicho

M logopédiai foglalkozas logopédus
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Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum
Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

Evfolyam

SNI-tipus 9.évf. |10.évf.| 11 évf. [12. évf.|13. évf.

14. évf.

F6 Fé Fé Fé F6

=t sz
76

F6  |csoportok

szama

heti

Gydgypedagogus

éraszéma Tanak

Szurdo

Oligrofén Pszicho Tiflo

Logopédus

Szomato

2011. éviCxC. tv.

jelenlegi | saiikséges |jelenlegi | szikséges [ jelenlegi | szukséges | jelenlegi

saiikséges | jelenlegi | szikséges [jelenlegi | szikséges

jelenlegi [saiikséges | jelentegi

saiikséges

Kevert specifikus

1 1
fejlddési zavar

1

X

egyeb psziches fejigdest
zavarral kilzdé

1

X

mozgasszervi
fogyatékos

1

enyhén értelmi
fogyatékos

beszédfogyatékos 1

gyengénlatd 1
'Eys\exia/dvsgrapm/dys

calculia

[ [ [

1
1
1
1

Foglalkozasok tipusai

Jelenlegi allapot

F&

Csoport

Torvény
altal elGirt
csoportok

Oraszam

Peda

gdgus

jelenlegi

térvény
sz.
sziikséges

jelenlegi

sziikséges

gyogypedagdgiai
foglalk. - iskolai
képességek kevert
zavara oligofrén,
tan.akad. pszicho

0,25

gyogypedagodgiai
foglalk. -az aktivitds és
figyelem zavarai pszicho

logopédiai foglalkozas
logopédus

0,40

szomatopedagogiai
foglalkozas
szomatoped.; konduktor

0,30

tiflopedagdgiai
foglalkozas tifloped.

55

0,28

szurdopedagdgiai
foglalkozas szurdoped.

értelmi fogyatékos
TANAK, oligrofrén

0,10

értelmi fogyatékos
TANAK, oligrofrén

vegyes csoport
gyogyped.

12

55

nincs
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Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

SNI tanulék szama BVHSZC Kanizsay Dorottya Szakképz6
Iskoldja

B kevert specifikus fejlédési zavar

M egyéb pszichés fejlédési zavarral
kiizd6

B mozgasszervi fogyatékos

B enyhén értelmi fogyatékos

B beszédfogyatékos

m gyengénlato

m dyslexia/dysgraphia/dyscalculia
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Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

Torvény szerint sziikséges draszam BVHSZC Kanizsay Dorottya
Szakképz6 Iskolaja

M gyogypedagdgiai foglalk. - iskolai
képességek kevert zavara oligofrén,
tan.akad. pszicho

M logopédiai foglalkozdas logopédus

I szomatopedagadgiai foglalkozas
szomatoped.; konduktor

m tiflopedagdgiai foglalkozas tifloped.

m értelmi fogyatékos TANAK, oligrofrén
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Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

Sziikséges pedagdguslétszam BVHSZC Kanizsay Dorottya
Szakképz6 Iskolaja

W gydgypedagogiai foglalk. - iskolai
képességek kevert zavara oligofrén,
tan.akad. pszicho

M logopédiai foglalkozas logopédus

W szomatopedagodgiai foglalkozas
szomatoped.; konduktor

| tiflopedagdgiai foglalkozas tifloped.

m értelmi fogyatékos TANAK, oligrofrén
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Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum
Mayer Andrea - Figazgatoi Palyazat

Evfolyam

SNI-tipus 9. évf. |10, évf.| 11 évf. [12. évf.|13. évf.

14. évf.

F6 Fé Fé Fé F6

— Bssz
Fé

F6  |csoportok

széma

heti

Gydgypedagdgus

draszéma Tanak

Szurdo Oligrofén Pszicho Tiflo Logopédus

Szomato

2011, éviexc. tv.

jelenlegi | szukséges | jelenlei | saiikséges [jelenlegi | szikséges [ jelentegi

saiikséges | jelenlegi |szikséges |jelenlegi [szikséges

jelenlegi | saiikséges [jelenlegi

saiikséges

28yeb pszichés fejigaést
zavarral kiizd6

4 2 3

1

nincs

x

iskolai képességek
kevert zavara

1 3

1

nincs

x

v
calculia

1

nincs

x

Foglalkozasok tipusai

lelenlegi allapot

Fé

Csoport

Oraszam

Pedagdgus

Torvény
altal eldirt

csoportok jelenlegi

térvé ny
SZ. jelenlegi
szilkséges

sziitksé ges

gyogypedagogiai
foglalk. - iskolai
képességek kevert
zavara oligofrén,
tan.akad. pszicho

1,5

0,38

gyogypedagogiai
foglalk. -az aktivitas és
figyelem zavarai pszicho

logopédiai foglalkozas
logopédus

2,5

0,13

szomatopedagogiai
foglalkozas
szomatoped.; konduktor

tiflopedagogiai
foglalkozas tifloped.

szurdopedagdgiai
foglalkozas szurdoped.

ertelmi fogyatékos
TANAK, oligrofrén

vegyes csoport
gyogyped.

17

nincs
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Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum

Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

SNI tanulék szama BVHSZC Raoul Wallenberg
Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja

B kevert specifikus fejlédési zavar

M egyéb pszichés fejl6dési zavarral
kizd6

B mozgasszervi fogyatékos

B enyhén értelmi fogyatékos

B beszédfogyatékos

m gyengénlatd

m dyslexia/dysgraphia/dyscalculia
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Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

Torvény szerint sziikséges draszam BVHSZC Raoul Wallenberg
Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja

W gydgypedagodgiai foglalk. - iskolai
képességek kevert zavara oligofrén,
tan.akad. pszicho

M logopédiai foglalkozas logopédus
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Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

Sziikséges pedagdguslétszam BVHSZC Raoul Wallenberg
Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja

W gydgypedagogiai foglalk. - iskolai
képességek kevert zavara oligofrén,
tan.akad. pszicho

M logopédiai foglalkozas logopédus
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Budapesti Vendéglatdipari és Huméan Szakképzési Centrum
Mayer Andrea - Figazgatoi Palyazat

89

Jelenlegi allapot Oraszam Pedagdgus
Torvény v
Foglalkozasok tipusai dltal eldirt i
Fé Csoport csoportok jelenlegi SZ. jelenlegi |sziikséges
szilkséges
gyoégypedagdgiai
foglalk. - iskolai
képességek kevert 0 0 12 0 42,5 0 2,13
zavara oligofrén,
tan.akad. pszicho
gydgypedagdgiai
foglalk. -az aktivitas és 0 0 1 0 2 0 0,10
figyelem zavarai pszicho
logopédiai foglalkozas
0 0 10 0 39,5 0 1,98
logopédus
R T
szoma op’e agogiai 0 0 1 0 6 0 0,30
foglalkozas
szomatoped.; konduktor
tiflopedagédgiai
. g g. 0 0 1 0 55 0 0,28
foglalkozas tifloped.
szurdopedagdgiai
il 0 0 1 0 5 o | 02
foglalkozds szurdoped.
Srtelmi f ték
T e 0 0 1 0 2 o | o010
TANAK, oligrofrén
vegyes csoport .
Sy 65 13 0 17 o | 2% | 000
gyogyped tanak
65 13 27 17 102,5 5




Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum

Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

SNI tanuldék szama BVHSZC Szamos Matyas Vendéglatdipari
Szakkozépiskola és Szakiskola

M egyéb pszichés fejl6dési zavarral
kiizd6
m dyslexia/dysgraphia/dyscalculia

1 beszédfogyatékos

M az aktivitas és figyelem zavarai
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Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum

Mayer Andrea - Fdigazgatoi Palyazat

Torvény szerint sziikséges oraszam BVHSZC Szamos Matyas
Vendéglatoipari Szakkdzépiskola és Szakiskola

W gyogypedagdgiai foglalk. - iskolai képességek
kevert zavara oligofrén, tan.akad. pszicho

m gyogypedagdgiai foglalk. -az aktivitas és
figyelem zavarai pszicho

logopédiai foglalkozas logopédus
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Mayer Andrea - Fdigazgatoi Palyazat

Szukséges pedagoguslétszam BVHSZC Szamos Matyas
Vendéglatoipari Szakkozépiskola és Szakiskola

W gyogypedagogiai foglalk. - iskolai képességek
kevert zavara oligofrén, tan.akad. pszicho

W gyogypedagogiai foglalk. -az aktivitas és
figyelem zavarai pszicho

logopédiai foglalkozas logopédus
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Mayer Andrea - Fdigazgatoi Palyazat

Jelenlegi allapot Oraszam Pedagdgus
Torvény v
Foglalkozasok tipusai altal elGirt i
Fé Csoport csoportok jelenlegi SZ. jelenlegi |sziikséges
szitkséges
gyogypedagogiai
foglalk. - iskolai
képességek kevert 0 0 12 0 42,5 0 213
zavara oligofrén,
tan.akad. pszicho
gyogypedagdgiai
foglalk. -az aktivitas és 0 0 1 0 2 0 0,10
figyelem zavarai pszicho
logopédiai foglalkozés
o ¢ 0 0 10 o | 395| o | 198
logopédus
szomatopledagogaal 0 0 1 0 6 0 0,30
foglalkozas
szomatoped.; konduktor
tiflopedagdgiai
0 0 0 5,5 0 0,28
foglalkozas tifloped. A
szurdopedagdgiai
pReES 0 0 1 0 5 o | o025
foglalkozds szurdoped.
értelmi fogyatékos
0 0 : 0 2 0 0,10
TANAK, oligrofrén
vegyes csoport 5
ST — 65 13 0 17 o | 2% | 000
gyogyped. tanak
65 13 27 17 102.5 5

Torvény altal elGirt csoportok szamaBVHSZC

értelmi fogyatékos TANAK, oligrofrén;
1

szurdopedagégiai foglalkozds,
szurdoped.; 1

tiflopedagédgiai foglalkozas tifloped.; 1

szomatopedagégiai foglalkozas.
szomatoped.; konduktor; 1 gyogypedagogiai foglalk. - iskolai
képességek kevert zavara oligofrén,

tan.akad. pszicho; 12

logopédiai foglalkozas logopédus; 10|

gyogypedagogiai foglalk. -az aktivitas
és figyelem zavarai pszicho; 1
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Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

Torvény szerint sziikséges oraszamok BVHSZC

értelmi fogyatékos TANAK,
oligrofrén; 2 gyogypedagogiai foglalk. - iskolai
képességek kevert zavara

l oligofrén, tan.akad. pszicho; 42,5

logopédiai foglalkozas logopédus; gyogypedagogiaifoglalk. -az
39,5 aktivitas és figyelem zavarai
pszicho; 2

szurdopedagogiai foglalkozds

tiflopedagogiai foglalkozds szurdoped.; 5

tifloped.; 5,5

szomatopedagogiai foglalkozas
szomatoped.; konduktor; 6

Sziikséges pedagégusok szama BVHSZC

értelmi fogyatékos TANAK, oligrofrén;
0,10

tifloped.; 0,28,

gyogypedagogia foglalk. - iskolal

gek kevert zavara aligotré
tan.akad. pszicho; 2,13

szomatopedagigiai foglatkozds
stomatoped.; konduktor; 8,30

logopédiai foglalkozds logopédus; 1,98 \

gyogypedagogial foglatk, -az aktivitds és
figyelem tavarai pszicha; 0,10
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Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum
Mayer Andrea - Foigazgatoi Palyazat

Javaslat a Budapesti Human Szakképzési Centrum gyogypedagdgiai szakos ellatasra

Gyogypedagdgus (TANAK, oligrofrén, pszicho szakos) f6allasban:

BVHSZC Raoul Wallenberg Szakkdzépiskoldja és Szakiskoldja 1 f6, mely ellatja a
BVHSZC Kanizsay Dorottya Szakképz6 Iskoldjat,
BVHSZC Szamos Mdatyas Vendéglatoipari Szakkdzépiskola és Szakiskolat.
BVHSZC Bdkay Janos Szakkdzép Iskolaja 1 f6, mely elldtja a
BVHSZC Dobos C. Jézsef Szakképz6 Iskoldjat,
BVHSZC Fodor Jézsef Szakképz6 Iskoldjat.

Logopédus féallasban:

BVHSZC Dobos C. Jézsef Szakképz§ Iskolaja 1 f6, mely ellatja a
BVHSZC Gundel Karoly Szakképzd Iskolajat,

BVHSZC Raoul Wallenberg Szakkdzépiskoldja és Szakiskolajat.
BVHSZC Kanizsay Dorottya Szakképzd Iskoldja 1 f6, mely ellatja a
BVHSZC Szamos Mdatyas Vendéglatoipari Szakkdzépiskola és Szakiskolat,
BVHSZC Bdkay Janos Szakkozép Iskolajat.

Oraadoi alkalmazas

5,5 ora tiflopedagégus BVHSZC Kanizsay Dorottya Szakképzd Iskoldja

5 6ra szurdopedagdgus BVHSZC Bdkay Janos Szakkozép Iskoldja
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Mayer Andrea - Fdigazgatoi Palyazat

BTM tanulok teljes kori ellatasara kidolgozott javaslatok

Bokay Janos Szakkozépiskola

Evfolyam B szakértéi | Fejlesztépedagbgus
Csoport 9. évf. |10. évf.| 11. évf. [12. évf.|13. évf.|14. évf. c'.:s)z CS:ZF;?T:ZOk Jv:vl:sr?jt"::; szakos tanar
F8 F8 F8 F8 F8 F8 6raszam |jelenlegi sziikséges
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 3 1 2 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 1 2 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 1 1 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 1 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 2 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 0 nincsadat| 0 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 2 0 nincsadat| 0 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 0 nincsadat| 0 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 0 nincsadat| 0 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 0 0 nincsadat| 0 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 0 nincsadat| 0 X
36 8 14
o rorveny , ] Pedagdgus
Jelenlegi allapot|altal elgirt Oraszam L,
X . . L |étszam
Foglalkozasok tipusai wanulol Jerentegr|torvény szakértdi
, ; csoport |altal el&irtpgi 6raszanvélemény ledagdgus Ipedagdgus Iétszdm (f6)
etszam c24m lesonartez3 szerint
BTMN-FEJLESZTO ORA 36 8 14 17 14 1 0,64

jelenlegi csoportszam (db) torvény altal elGirt
csoportszam (db)
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Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum
Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

18
16
14
12
10

o N B O ®

jelenlegi éraszam (6ra) szakért8i vélemény szerint
szlikséges 6raszam (6ra)

jelenlegi pedagdgus sziikséges pedagdgus
|étszam (f6) |étszam (f6)
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Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum

BVHSZC Dobos C. Jozsef Szakkép:

Mayer Andrea - Féigazgatoi Palyazat

Evfolyam £6 | csoportok v:::q:;’;n Fejlesztépedagdgus
Csoport 9. évf. [10. évf.| 11. évf. |12. évf.[13. évf.|14. évf. Bssz széma | javasolt heti szakos tanar
F6 F6 F6 F6 Fé F6 6raszam |ielenlegi szikséges
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 1 1 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 2 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 1 2 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 2 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 1 1 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 1 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 3 1 2 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 2 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 2 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 1 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 2 1 X
31 11 18
Osszesités
Jelenlegi allapot Térvény Oraszém Pedagdgus
Foglalkozasok tipusai . altal elirt| | szakertsi | N
F6 Csoport csoportok jelenlegi vélemény jelenlegi |szikséges
jelenlegi|torvény
csoport |altal el&irt| | szakértéi | . . o
, , | jelenlegi | , , jelenlegi |sziikséges
szam |csoportsza vélemény
(db) [m (db)
BTMN-FEJLESZTO ORA 31 11 11 18 18 1 0,82

jelenlegi csoportszam (db)

torvény altal elGirt
csoportszam (db)
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jelenlegi csoportszam (db) torvény altal elirt
csoportszam (db)

jelenlegi pedagdgus szlikséges pedagdgus
|étszam (f6) létszam (f6)
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BVHSZC Fodor Jozsef Szakképz6 Iskoldja

Evfolyam 0 |c ok Szakértsi | Fejleszt6pedagogus
. e
Csoport 9. évf. |10. évf.| 11.évf. |12. évf.|13. évf.|14. évf.| . SORO © .Velemenyeh szakos tanar
0ssz szama javasolt heti
F6 F6 F6 F6 F6 F6 6raszam |ielenlegi|  szikséges

BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 2 1 2 1 1
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 2 1 2 1 1

Osszesités

Jelenlegi allapot Térvény Oraszam Pedagdgus
Foglalkozasok tipusai . altal elgirt| | szakértéi | R
Fo Csoport csoportok jelenlegi vélemény jelenlegi |sziikséges
BTMN-FEJLESZTO ORA 4 2 2 4 4 1 0,18

jelenlegi csoportszam (db)

torvény dltal eldirt

csoportszam (db)

jelenlegi 6raszam (6ra)

szakértSi vélemény szerint

sziikséges oraszam (ora)
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jelenlegi pedagdgus szlikséges pedagogus
|étszam (f6) |étszam (f6)
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BVHSZC Giorgio Perlasca Szakkozépiskoldja és Szakiskoldja
Evfolyam £6 | csoportok V:IZ::;Z':O'% Fejlesztépedagdgus
Csoport 9. évf. [10. évf.| 11. évf. |12. évf.|13. évf.|14. évf. S5z sz4ma javasoltlreﬁ szakos tanar
F6 F6 F6 F6 F6 F6 6raszam  |Jelenlegi|  sziikséges
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 1 1 0 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 2 0 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 2 1 2 0 X
8 3 5
Jelenlegi allapot Torvény Oraszam Pedagogus
Foglalkozasok tipusai . altal elgirt| | szakértéi | R
F6 Csoport csoportok jelenlegi vélemény jelenlegi |szikséges
BTMN-FEJLESZTO ORA 8 3 3 5 5 0 0,23

jelenlegi csoportszam (db) torvény altal elGirt
csoportszam (db)

jelenlegi éraszam (6ra) szakért6i vélemény szerint
szlikséges draszam (6ra)
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Szakiskolaja

0,25
0,2
0,15
0,1
0,05
0
jelenlegi pedagdgus szlkséges pedagogus
|étszam (f6) létszam (f6)
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O 00 NO Ul B WN P

BVHSZC Gundel Karoly Szakképz§ Iskoldja

EVfOIVam F6 Csoportok véslf:wéé:a;n FejlesztGpedagogus
Csoport 9. évf. |10. évf.| 11.évf. |12. évf.|13. évf.|14. évf. 55z sz4ma javasoltxeti szakos tanar
F6 F& F6 F& F6 F6 6raszam  |Jelenlegi szikséges
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 1 1 X
BTMN-FEJLESZT® ORA 2 1 3 1 0 0 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 1 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 1 0 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 1 1 0 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 1 0 0 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 2 0 X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 0 0 X
25 9 9
Osszesités
Jelenlegi allapot Torvény Oraszam Pedagdgus
Foglalkozasok tipusai . altal el8irt| | szakértsi | N
Fé Csoport csoportok jelenlegi vélemény jelenlegi |szikséges
BTMN-FEJLESZTO ORA 25 9 9 9 9 1 0,41
ayp

jelenlegi csoportszam (db) torvény altal elGirt
csoportszam (db)
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O R N W H U1 OO N 0 O

jelenlegi éraszam (éra) szakért8i vélemény szerint
szlikséges draszam (6ra)

jelenlegi pedagdgus szlikséges pedagogus
|étszam (f6) |étszam (f6)
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BVHSZC Kanizsay Dorottya Szakképz6 Iskoldja

Evfolyam F6 | csoportok Véslfrﬁéé:in Fejlesztépedagdgus
Csoport 9. évf. |10. évf.| 11.évf. |12. évf.|13. évf.|14. évf. Sssz szama | javasolt :eti szakos tanar
F6 F& F6 F& F6 F6 6raszam  |Jelenlegi szikséges
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 0 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 0 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 0 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 0 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 0 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 0 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 0 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 0 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 1 1 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 2 1 0 nincs X
95 32 35
Osszesités
Jelenlegi allapot Torvény Oraszam Pedagdgus
Foglalkozasok tipusai . altal el8irt| | szakértsi | N
Fo6 Csoport csoportok jelenlegi vélemény jelenlegi | sziikséges
BTMN-FEJLESZTO ORA 95 0 31 7 35 0 1,59
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jelenlegi csoportszam (db) térvény altal elGirt
csoportszam (db)

jelenlegi 6raszam (6ra) szakért8i vélemény szerint
szlikséges 6raszam (6ra)
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jelenlegi pedagogus szlikséges pedagogus
létszam (f6) |étszam (f6)
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BVHSZC Raoul Wallenberg Szakk6zépiskolaja és Szakiskolaja

Evfolyam F6 | csoportok vés|z:nl:éé:6ien Fejlesztépedagdgus
Csoport 9. évf. |10. évf.| 11. évf. [12. évf.[13. évf.[14. évf. Bssz szama | javasolt geﬁ szakos tanar
F6 F& F6 Fé& F6 F6 6raszam  |Jelenlegi szikséges
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 3 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 3 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZT® ORA 3 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZT® ORA 1 2 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 4 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 0 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 3 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 1 nincs X
BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 1 nincs X
93 31 56
Osszesités
Jelenlegi allapot Térvény Oraszam Pedagdgus
Foglalkozasok tipusai . altal el8irt| | szakertéi | R
Fé Csoport csoportok jelenlegi vélemény jelenlegi |sziikséges
BTMN-FEJLESZTO ORA 93 0 31 0 56 0 2,55
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jelenlegi csoportszam (db) torvény altal elirt
csoportszam (db)

Szakiskolaja

jelenlegi 6éraszam (o6ra) szakértGi vélemény szerint
szlikséges éraszam (6ra)
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Szakiskolaja

jelenlegi pedagdgus szlikséges pedagogus
létszam (fG) |étszam (f6)
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BVHSZC Szamos Matyas Szakkozépiskolaja és Szakiskoldja

Evfolyam 0 |c o Szakertéi | Fejlesztépedagdgus
. e
Csoport 9. évf. |10. évf.| 11.évf. |12. évf.|13. évf.|14. évf.| . SOp,o © f’e'emenyen. szakos tanar
0ssz szdma | javasoltheti
F6 F6 F6 F6 F6 F6 6raszam  |ielenlegi sziikséges
1 |BTMN-FEJLESZTO ORA 2 1 3 1 1 nincs 1
2 [BTMN-FEJLESZTO ORA 1 2 3 1 2 nincs 1
3 [BTMN-FEJLESZTO ORA 3 3 1 2 nincs 1
9 3 5
Osszesités
Jelenlegi allapot Torvény Oraszam Pedagdgus
Foglalkozasok tipusai £5 altal elgirt| enle szakértsi | entesi | <xike
(o] Csoport csoportok jelenlegi vélemény jelenlegi | szliikséges
BTMN-FEJLESZTO ORA 9 0 3 2 5 0 0,23

jelenlegi csoportszam (db) torvény altal elGirt
csoportszam (db)

Szakiskolaja

jelenlegi éraszam (o6ra) szakértGi vélemény szerint
sziikséges 6raszam (6ra)
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Szakiskolaja

0,25
0,2
0,15
0,1
0,05
0
jelenlegi pedagdgus létszam szlikséges pedagogus
(f6) [étszam (f6)
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Osszesit6 tablazat a Centrum szintjén

Jelenlegi allapot Oraszdm Pedagdgus
jelenlegi
féallasu utazé
Torvény fejlesztép
Foglalkozasok tipusai o altal elgirt szakértsi| edés nincs | szlikséges
Fé Csoport jelenlegi |~ | K
csoportok vélemény | szakos fejleszts- ellatas
tanar ped (iskola)
meghata-
ozott
6rakban
jelenlegi iksé
pedagdgu nincs SZ: se’ges
s étszam ellatas | PeCasoBus
(F6) létszam (f6)
BTMN-FEJLESZTO ORA 301 33 104 62 146 4 3 7
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jelenlegi csoportszam (db)

térvény altal elGirt
csoportszam (db)
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160
140
120
100
80
60
40
20

jelenlegi éraszam (éra) szakért8i vélemény szerint
szlikséges draszam (6ra)

7
6
5
4
3
2
1
0
jelenlegi pedagdgus nincs sziikséges
|étszam (f6) ellatas pedagdgus létszam
(f6)

Javaslat a Budapesti Human Szakképzési Centrum BTMN-s ellatasra

Bdkay Janos Szakkozépiskola 16 f6allasu fejleszt6 pedagdgus, aki ellatjaa

BVHSZC Gundel Karoly Szakképzé Iskoldjat.

BVHSZC Raoul Wallenberg Szakkozépiskolaja és Szakiskoldja 2 f6 f6allasu fejleszt6 pedagdgus.
BVHSZC Dobos C. Jozsef Szakképz6 Iskoldja 1 f6 f6allasu fejleszté pedagdgus, aki ellatjaa
BVHSZC Fodor J6zsef Szakképz6 Iskoldjat.

BVHSZC Kanizsay Dorottya Szakképz6 Iskoldja 2 f6 f6allasu fejleszté pedagdgus, aki ellatja a
BVHSZC Szamos Matyds Szakkozépiskoldja és Szakiskolajat,

BVHSZC Giorgio Perlasca Szakkozépiskolaja és Szakiskoldjat.
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OSSZEGZES — ZARO GONDOLATOK

Az elmult esztenddkben kiilonb6zd beosztasokban, szerteagazo feladatvégzés kozben szamos
ujszerli tapasztalatra tettem szert. Megadatott a folyamatosan valtozé feltételek mentén az 1j
szakképzési  szerkezet kialakitasanak, felépitésének, bevezetésének korant sem
problémamentes, ugyanakkor mar napjainkra is egyértelmiien pozitiv eredményeket felmutato
munkdjaban részt vennem. Biiszkeséggel tolt el, hogy részese lehettem, részese lehetek a
kiilonb6z6 tanuldsi utakat biztosito, feliilr6l nyitott rendszerli, a valdos munkaerd-piaci
igényekhez igazodni tudd, formalodni akar6 intézményhalozat felallitasanak és beinditasanak.
Halas lehetek a sorsnak, hogy a budapesti kozvetlen munkatarsaimon tal Gyortol
Szombathelyen, Székesfehérvaron, Veszprémen, Egeren, Pécsen, Nagyatadon, Gyulan,
Szolnokon, Debrecenen, Nyiregyhazan, Matészalkan, Miskolcon at Hajdubdszorményig olyan,
a szakképzés teriiletén értéket, eléremutatd szellemiséget, kollegialitast, elkotelezettséget,
lojalitast, mindségi, szerteagazo, az j struktira felépitésébdl éveken keresztiil faradhatatlanul
résziiket kivevo kollégakkal dolgozhattam €s reményeim szerint tovabbra is dolgozhatok
egyiitt, akik felelés vezetdként, személyiikben, mindennapi, kiemelkedéen eredményes
munkajuk révén garantalhatjak a kormanyzati elképzelések megvalosulasat. Tovabbra is veliik
egylttmikodve, a lehetd legjobb szinvonalon szeretnék vezetd szerepet vallalni, teljesitve a
fenntartd Nemzetgazdasagi Minisztérium elvarasait. A proaktivitds, a centrumkeretek kozotti,
profilfiiggd, ,,iparszerii miikddés”, valamint a mar utalt nappali rendszeri oktatas mellet a
hangsulyos ,labként” megjelend felndttoktatas, felndttképzés, valamint a lemorzsolodas
jelentds csokkentését elédmozditani kivané Szakképzési HID program, az SNI-is, BTM-es
tanulok szegregalt (specialis szakiskolai osztalyokkal), avagy integralt ellatdsanak egységben
kezelésében latom a sikeres miikodés garanciajat. Preferalni kivdnom az elért eredmények, a
palyaorientacios tevékenységek (folyamatos kapcsolattartas, nyitds az altalanos iskolas
gyermekek és azok sziileinek irdnyaba), a dolgos mindennapok sikereinek minél szélesebb

korben valé megismertetését, €lve a kiilonbozé médiak adta lehetdségekkel.

Kiemelt feladatnak tekintem szorgalmazni, hogy a kommunikacié korszerti médjait, a web-es
feliileteket, okos telefonokat, honlapokat dinamikusan alkalmazzak a centrum intézményei.
Ezek - jol haszndlva - a palyaorientacids tevékenységeket hatékonyan tamogathatjdk, a

szakmaszerzés presztizsét novelhetik, egytttal az oktatds tartalmait publikalhatjdk. A
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korosztalyok kozti — sziilé/diak; szilé/tanédr, diak/tanar — valamint az intézménykozi

kapcsolatok €s rugalmas kommunikaci6 terepei lehetnek.

Mielébb  sziikséges kialakitani azokat a megbizhatd, intézményes eljarasokat,
visszacsatolasokat, amelyek révén rendszeres informacidkat kapunk a szakképzd

intézményekben végzett tanuldk tovabbi palyajarol.

A sziil6i szervezetekkel, a didkonkormanyzatokkal, a kiilonb6z0 iskolai alapitvanyokkal
kapcsolatban a szamos helyiitt jellemz6 formalis allapot revitalizalasara kell mielébb sort

keriteni, természetesen a tagintézményi adottsagoknak megfelelden.

A tars-centrumokkal torténd haldézatos miikodés az esetleges kiemelt feladatok orszagos
logisztikai, megvalositasi tevékenységek révén tartésan és eredményesen kialakithato,
fenntarthat6. A gazdasag motorjait add szereplokkel valod kapcsolatok megtartasat, bovitését,
erositését a dudlis képzés sikeressége érdekében elengedhetetlennek vélem. A févarosi és az
orszagos szintli kozds projektek sikeres megvalositdsa, a kozos problémak megoldéasa
érdekében, valamint a szakmai tapasztalatcsere végett, €16, napi vezetdi-referensi kapcsolatok
mitkodtetése a kivanatos. Redlis esélyét latom tehat a centrum iskoldinak szakmapalettajabol,
tradicionalis tevékenységeibdl adodoan, tovabba a fejlesztési, fejlodési elképzeléseknek
megfelelden a nyelvi felndttképzes, nyelvi felndttoktatds, valamint a nemzetkdzi projektek

koordindlasa, sziikség szerint tars-centrumok bevondsa révén torténd nivos megvaldsitasat.

A gazdasagi-, human- és szocialis szeplékkel, az Onkormanyzatokkal és a BKIK-val a
partnerség €s a dualis képzés jegyében elengedhetetlen a partnerhdlozat kialakitasa, bovitése,
stabilizaldsa a centrum koriil tobb szinten, de hangsulyozottan a gazdasagi szervezetek

primatusaval!

Szintén kiemelten szeretném kezelni a kiilonboz6, a szakképzés nivojat erdsitd
palyazatokat. Emlithetném itt jelesiil az Erasmus + nemzetkdzi palyazatot, mely kivalod
lehetdség az Onalld tagintézményi projektekre €s a nyelvtanulassal, szocialis kompetenciak
elsajatitasaval 0sszekotott szakmai gyakorlatra. Ehhez kapcsolédoan a hataron tali magyar
szakképzd intézmények kapcsolati korének novelését, bovitését. Erre a tervezett orszagos
versenyek €és a mar tradicionalisnak szamit6 rendszeres megmérettetésekben kdrében résztvevo

iskolak szélesebb korli bevonasa nyujtana kivald lehetdséget.
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A fejlédés, a mindségi szakképzés jelene, jovije a tobb labon allason, a gazdasagi igényekhez
valo rugalmas alkalmazkodason til mindenképp’ elengedhetetlen a megfeleld szamu és
végzettségét tekintve az elvartaknak megfelel6 humanerdforras biztositasa a rovid-, kdzép-, €s
hosszl tavl beiskolazasi tervek kialakitdsa mentén. A sajnalatos modon orszagosan jelentkezd
szakemberhidny, a nagymértékben nyugdijasok 6raadoként torténd foglalkoztatasa hovatovabb

gatja a fejlodésnek, illetdleg csak odazza az egyre hangsulyozottabbd valo problémat.

A Budapesti Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrummal kapesolatos jovobeni
tervek megvalositasa révén — a demografiai apaly ellenére — nagy biztonsaggal realizalhato a
beiskolazasi mutatok tendencidzus emelkedése, valamint az eredményeit tekintve sikeres,

valos, szertedgazd tudast nyujtod, munkaerd-relevanciaval bird végzettségek megszerzése.

A mar kialakitott, tudatosan felépitett orszdgos kapcsolatrendszeremet tovabbra is
szakképzésiink sikeres miikddtetése, fejlesztése érdekében kivanom kamatoztatni. A
folyamatosan valtoz6 jogszabalyi kornyezet kialakitasahoz kollégdimmal egyiitt a jovében is

szeretnénk hozzajarulni.

Amennyiben a Nemzetgazdasagi Minisztérium bizalmat tovabbra is élvezem, Ugy szivesen és

elkotelezetten szeretném a munkamat folytatni.
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